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KOMENDANT GLOWNY POLICJI

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej

za rok 2025

Czesc 1Y

Dziatajac na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéow i zadari w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatainosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu infermacii,

— zarzadzania ryzykiem,

oéwiadczam, ze w zakresie zadan i odpowiedzialnos$ci mi powierzonych tj.:

KOMENDY GLOWNEJ POLICJI

B Xlw ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

C d-niefunkejonowata-adekwatna,skutecznai-efektpwra-kentrolazarzadeza-

D.

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania

niniejszego oéwiadczenia pochodzgcych z:

Elmonitoringu realizacji celéw i zadan,

Elsamooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddw kontroli zarzgdezej dla
sektora finansdw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

XElaudytu wewneirznego,

Xlkontroli wewnetrznych,

XIkontroli zewnetrznych,

Xinnych irédet informacji: o$wiadczern o stanie kontroli zarzadczej ztozonych przez komendantow

wojewddzkich Policji, Komendanta Stotecznego Policji, Komendanta Centralnego Biura Sledczego Policji,

Komendanta Biura Spraw Wewnetrznych Policji, Komendanta Centralnego Biura Zwalczania

Cyberprzestepczosci, Dyrektora Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji, Dowddce

Centralnego Pododdziatu Kontrterrorystycznego Policji BOA, Komendanta Rektora APol, komendantdw

szkot Policji.

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wptynaé na treéé

niniejszego oSwiadczenia.
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1 Nalezy zaznaczyc cze$é A, B lub C /



Czesc 1%

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

a)
b)

c)

d)

Niepetne zrealizowanie Planu dziafalnosci Komendanta Gtéwnego Policji — nie wszystkie mierniki
zostaly zrealizowane na poziomie 100%.

Niepeine zrealizowanie zadan lub ich etapdw zaplanowanych na rok 2025 w Planie dziafalnosci
Komendy Gfdwnejf Policii na lata 2024 - 2025,

Nie zmieniono zarzadzenia nr 19 Komendanta Gféwnego Policji z dnia 29 grudnia 2016 r.
w sprawie planowania strategicznego oraz systemu kontroli zarzadczej w Policji, gdyz zmiana ta
powinna zachowaé logiczng spéjnost z procesami planowania i sprawozdawania na poziomie
MSWiA. Dzialania w ramach systemu kontroli zarzadczej na poziomie MSWIA zostaly szczegdtowo
opisane w Zarzgdzeniu nr 15 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 8 kwietnia 2016
r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w dziatach administracji rzadowe] — administracja
publiczna, sprawy wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne, ktérego
podstawg prawng jest Ustawa o finansach publicznych (aktualnie w fazie zmian). Zmiana
zarzgdzenia nr 19 KGP nastapi niezwiocznie po wejsciu w Zycie wymaganych przepisdw
nadrzednych.

Nie zorganizowana szkolenia dla Zespofu koordynatoréw badan spofecznych prowadzonych
w Policji z uwagi na realizacje wieloetapowe] diagnozy w Policji oraz zaangazowanie cztonkow
zespotu w realizacje badan jakosciowych w formie wywiadéw indywidualnych. Szkolenie
przeniesione — 11/11l kwartat 2026 roku.

Nalezy opisac przyczyny ziozenia zastrzeient w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzqdczej, istotnqg nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu dziatow administracji rzqdowe;,
istotny cef lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej,
wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczq, w szczegdinosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzigfania,
wiarygodnosci  sprawozdari, ochrony zasobbw, przestrzegonia | promowaonia zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze].

a}

b)

¢}

d)

e)

Modyfikacja postanowied zarzqdzenia nr 19 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 29 grudnia
2016 r. w sprawie planowanio strategicznego oraz systemu kontroli zarzgdczej w Poligji
- IV kwartat 2026 roku.

Wzmocnienie systemowego zarzadzania opartego o standardy poprzez tworzenie zespotow
zarzadzania strategicznego w KWP/KSP oraz jednostkach szkoleniowych Policfi — IV kwartat
2026 roku.

Przeprowadzenie szkoles dla kadry kierowniczej Policji z zakresu zarzadzania procesami
w organizacji przez podmiot zewnetrzny — III/IV kwartat 2026 roku.

Zorganizowanie szkolenia dla Zespotu koordynatoréw zarzqdzania strategicznego, w tym kontroli
zarzgdczej w Policji — I/ kwartat 2026 roku.

Zorganizowanie szkolenia dla Zespofu koordynatorow badar spotecznych prowadzonych w Policji
— W/IV kwartat 2026 roku.

2 Nalezy wypetni¢ w przypadku zaznaczenia w czesci | B lub C



)

Sukcesywne monitorowanie zmian przepisow dot. organizacji systemu kontroli zarzadczej
i sprawozdawczosci w Policji — I/IV kwartat 2026 rok.

Naleiy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczef w odniesieniu do ztoZzonych zastrzeZen, wraz z podaniem terminu ich realizacyi.

Czescilll

Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

i)

Opracowano i wdrozono koncepcje struktur w obszarze strategii i rozwoju Policji.

Powotano pion w obszarze strategii i rozwoju Policji.

Przeprowadzono diagnoze otoczenia zewnetrznego oraz poszczegdlnych obszardow
funkcjonowania Policji na potrzeby opracowania propozycji Priorytetow Komendanta Gtéwnego
Policji.

Okreédlono Priorytety Komendanta Gtdwnego Policji na lata 2026 — 2028 wraz z zadaniami
priorytetowymi.

Przeprowadzono cykl szkolen dia kadry kierowniczej Policji z zakresu zarzadzania celami w tym
ich ewaluacji, budowy strategii oraz transformacji organizacji przez podmict zewnetrzny.
Uruchomiono aplikacje webowa pn. WSTAP DO POLICH, ktérej celem jest migdzy innymi
umozliwienie kandydatom ubiegajacych sie o przyjecie do stuzby w Polic]i sktadanie wymaganych
dokumentow.

Wprowadzono w zycie z dniem 15 marca 2025 r. przepisy rozporzadzenia MSWIA z dnia
14 lutego 2025 r. w sprawie postepowania kwalifikacyjnego wobec kandydatow do sfuiby
w Policji.

Zorganizowano szkolenie, ktére przeprowadzit podmiot zewnetrzny dla Zespofu koordynatoréw
zarzqdzania strategicznego, w tym kontroli zarzgdczej Policji z zakresu budowy strategii.
Prowadzono $cista wspotprace i zapewniano wsparcie koordynatorom kontroli zarzgdczej
w komendach wojewaddzkich Policji | jednostkach szkoleniowych Policji oraz keordynatorom
badan spofecznych w zakresie realizacji diagnoz lokalnych na potrzeby opracowania propozycji
priorytetdw lokalnych komendantow wojewddzkich Policji na lata 2026 — 2028,

Sukcesywnie monitorowano zmiany przepiséw dot. organizacji systemu kontroli zarzadczej
i sprawozdawczosci w Policji.

Naleiy opisac najistotniejsze dziafanio, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w czesci Il oswiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktdrege dotyczy niniejsze oswiadczenie.



2.

Pozostate dziatania:

a) Realizowano zadania wynikajgce z dokumentdow strategicznych Policji: Planu dziatalnosci
Komendanta Gfdwnego Policji, Planu dziatalnosci Komendy Gtéwnej Policji, a takie z planéw
dziatainosci komendantow wojewddzkich Policji.

b) Monitorowano stopien realizacji ww. plandw przez osoby odpowiedzialne za realizacje zadan.
W przypadku zagrozenia reafizacji zadan podejmowano stosowne dziatania zapobiegawcze lub
naprawcze — w razie zmaterializowania sie ryzyka.

¢} Zarzadzano ryzykami dotyczacymi zadan strategicznych i zadan operacyjnych w oparciu
o przepisy regulujgce funkecjonowanie kontroli zarzgdczej w Policji.

d) Przeprowadzono przez Zespdt koordynatordw badan spofecznych prowadzonych w  Policji
wywiady indywidualne wsréd policjantéw prewencyjnych i kryminainych reprezentujacych
komendy miejskie | powiatowe dotyczgce propozycji usprawnien oraz zmian w sposobie realizacji
zadan.

Nailezy opisac najistotniejsze dziafania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jeieli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

1.

W czesci |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jeden element A albo B,
albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwa elementy wykresla sie. Element
D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze).

Element A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajacym stopniu zapewnita facznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnosc dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznod¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnodé sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie
i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skuteczno$é przeptywu informacji
oraz zarzadzanie ryzykiem.

Element B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnoscl z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem objagnienia 4.

Element Cwypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementdw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci | efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznodei przeptywu informacji
oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrddet informacji”
naleiy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadcze] dla sektora finansdéw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Czesd |l sporzadzana jest w przypadku, gdy w czesci | niniejszego oswiadczenia zaznaczono element B albo C.
Czesc Il sporzadza sie w przypadku, gdy w czesci | odwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byt zaznaczony element B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzgdczej.



