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KOMENDANT GLOWNY POLICJI

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2024

Czesé 1Y

Dziatajac na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdinosci dla zapewnienia:

— zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oéwiadczam, ze w zakresie zadan i odpowiedzialnosci mi powierzonych tj.:

KOMENDY GLOWNEJ POLICJI

B XIw ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

C O-niefurkcjonowata-adekwatna,skuteczna-i-efektywnakontrola-zarzadeza-

D.

Niniejsze oéwiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania

niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

Ximonitoringu realizacji celow i zadan,

XIsamooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finansow publicznych,

Xlprocesu zarzgdzania ryzykiem,

Xlaudytu wewnetrznego,

Xlkontroli wewnetrznych,

Xlkontroli zewnetrznych,

Xinnych #rédet informacji: oéwiadczen o stanie kontroli zarzadczej ztozonych przez komendantow

wojewddzkich Policji, Komendanta Stotecznego Policji, Komendanta Centralnego Biura Sledczego Policji,

Komendanta Biura Spraw Wewnetrznych Policji, Komendanta Centralnego Biura Zwalczania

Cyberprzestepczosci, Dyrektora Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji, Dowddce

Centralnego Pododdziatu Kontrterrorystycznego Policji BOA, Komendanta Rektora Akademii Policji

w Szczytnie, komendantéw szkot Policji.

Jednoczeénie oéwiadczam, ze nie sq mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na tresc

niniejszego oswiadczenia. |

2025 -03- 13
.......................................................... Nlarek BORON.

{miejscowo$¢, data) (podpis i pieczatka)

1) Nalezy zaznaczy¢ cze$¢ A, Blub C



Czesé 1l ?
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzagdczej w roku ubiegtym.

a) Niepetne zrealizowanie Planu dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji — nie wszystkie mierniki
ewaluujgce poziom realizacji zadan priorytetowych zostaty osiagniete w 100%.
b) Niepetne zrealizowanie czesci zadari lub ich etapow zaplanowanych na rok 2024 w Planie
dziatalnosci Komendy Gtéwnej Policji na lata 2024 - 2025.
¢) Brak wskazania w zapisach zarzqdzenia nr 19 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 29 grudnia 2016
r. w sprawie planowania strategicznego oraz systemu kontroli zarzqdczej w Policji terminéw na
opracowanie plandw dziatalnosci Komendy Gtdwnej Policji oraz Komendanta Gtéwnego Poligji,
a takze sprawozdan z ich wykonania.
Nalezy opisac przyczyny zfozenia zastrzezert w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng
stabosc kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu dziatéw administracji rzgdowej,
istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej,
wraz z podaniem, jeZeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczqg, w szczegdinosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci  sprawozdar, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziafania, kt6re zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

a) Opracowanie koncepcji struktur w obszarze strategii i rozwoju Policji — | kwartat 2025 roku.

b) Powotanie pionu w obszarze strategii i rozwoju Policji — Il kwartat 2025 r.

c) Przeprowadzenie diagnozy otoczenia zewnetrznego oraz poszczegdinych  obszaréw
funkcjonowania Policji na potrzeby opracowania propozycji Priorytetéw Komendanta Gtownego
Policji na lata 2026 — 2028 — lIl kwartat 2025 roku.

d) Okreslenie Priorytetéw Komendanta Gtéwnego Policji na lata 2026 — 2028 wraz z zadaniami
priorytetowymi — 1V kwartat 2025 roku.

e) Przeprowadzenie, przez podmiot zewnetrzny, cyklu szkoleri dla kadry kierowniczej Policji
z zakresu zarzgdzania celami, w tym ich ewaluacji, budowy strategii oraz transformacji organizacji
— Il kwartat 2025 r.

f)  Zmodyfikowanie postanowieri zarzqdzenia nr 19 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 29 grudnia
2016 r. w sprawie planowania strategicznego oraz systemu kontroli zarzgdczej w Policji
- I kwartat 2025 roku.

8) Zrealizowanie zadan zawartych w Planie dziatalnosci Komendy Gfownej Policji na lata 2024 -
2025.

h) Uruchomienie aplikacji webowej pn. WSTAP DO POLIC/I, ktéra umozliwi kandydatom
ubiegajacym sie o przyjecie do stuzby w Policji skiadanie wymaganych dokumentéw drogq
elektroniczng - | kwartat 2025 roku.

i) Wejscie w zycie przepisbw nowego rozporzadzenia MSWIA z dnia 14 lutego 2025 r.
w sprawie postepowania kwalifikacyinego wobec kandydatéw do stuzby w  Policji
(Dz. U. poz. 248) — | kwartat 2025 roku.

i) Zorganizowanie szkolenia (przeprowadzonego przez podmiot zewnetrzny) dla  Zespotu
koordynatoréw zarzqdzania strategicznego, w tym kontroli zarzqdczej w Policji — NI-IV kwartat
2025 roku.

2 Nalezy wypetni¢ w przypadku zaznaczenia w czeéci | B lub C



k)

1)

m)

Zorganizowanie szkolenia (przeprowadzonego przez podmiot zewnetrzny) dla Zespotu
koordynatorow badar spotecznych prowadzonych w Policji — Il-IV kwartat 2025 roku.

Wspieranie koordynatoréw kontroli zarzadczej w komendach wojewddzkich/stotecznej Policji
i jednostkach szkoleniowych Policji oraz koordynatoréw badar spotecznych oraz S$cista
wspotpraca z nimi w zakresie realizacji diagnoz lokalnych na potrzeby opracowania propozycji
priorytetow lokalnych komendantéw wojewddzkich Policji na lata 2026 — 2028 — I-IV kwartat
2025 roku.

Sukcesywne monitorowanie zmian przepiséw dot. organizacji systemu kontroli zarzadczej
i sprawozdawczosci w Policji — 11V kwartat 2025 roku.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzqdczej w odniesieniu do zfoZonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Czesc Il

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze).

1. Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

a)

b

~—

c)

e

~—

Powotano decyzjami Komendanta Gtéwnego Policji dwa zespoty: koordynatoréw zarzqdzania
strategicznego, w tym kontroli zarzqdczej w Policji (Decyzja nr 207 Komendanta Gtéwnego Policji
z dnia 19 czerwca 2024r.) oraz koordynatoréw badari spofecznych prowadzonych w Policji
(Decyzja nr 209 Komendanta Gtownego Policji z dnia 19 czerwca 2024 r.).

Zorganizowano szkolenie, ktére przeprowadzit podmiot zewnetrzny dla Zespotu koordynatoréw
zarzqdzania strategicznego, w tym kontroli zarzqdczej w Policji — z zakresu analizy wnetrza Policj.
Zorganizowano szkolenie, ktére przeprowadzit podmiot zewnetrzny dla Zespotu koordynatoréw
badar spofecznych prowadzonych w Policji z zakresu analizy otoczenia Policji.

Sukcesywnie przez caly rok monitorowano zmiany przepiséw dot. organizacji systemu kontroli
zarzadczej i sprawozdawczosci w Policji.

Prowadzono Scisty wspdtprace z koordynatorami kontroli zarzadczej w komendach
wojewodzkich/stotecznej Policji i jednostkach szkoleniowych Policji, w zakresie opracowywania
rozwigzan usprawniajacych funkcjonowanie kontroli zarzagdczej na poziomie KWP/KSP oraz
jednostek szkoleniowych Policji — opracowano Harmonogram zadan dla Zespotu na lata 2026 —
2028.

Prowadzono $cistg wspdtprace z koordynatorami badan spotecznych w zakresie realizacji badan
opinii  zewnetrznych: Spofeczna Ocena Pracy Policji (17 edycja) oraz wewnetrznych: Badanie
satysfakcji z pracy policjantow i pracownikéw Policji (18 edycja).

Podjeto szereg wieloaspektowych dziafai majacych na celu uzupetnienie wakatéw w Policji,
w obszarach:

~ finansowym (podwyzszono uposazenie zasadnicze policjanta zaszeregowanego na stanowisku
kursanta),

— legislacyjnym (w dniu 5 listopada 2024 r. weszta w zycie ustawa o zmianie niektérych
ustaw w zwiqgzku z utworzeniem oddziatow o profilu mundurowym oraz utatwieniem
powrotu do stuzby w Policji i Strazy Granicznej (Dz. U. poz. 1562)),

— promocyjnym (udostepniono ogélnopolska infolinie dla kandydatéw do stuzby w Policji
oraz uruchomiono nowy serwis internetowy po$wiecony rekrutacji do stuzby w Policji:
https://praca.policja.pl/),




— informatycznym (opracowano zatozenia aplikacji webowej pn. WSTAP DO POLICJI, ktérej
celem jest m.in. umozliwienie kandydatom ubiegajacym sie o przyjecie do stuzby w Policji
sktadanie wymaganych dokumentdw drogg elektroniczng).

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostafy podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w czesci Il oswiadczenia za rok

poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2.

Pozostate dziatania:

a) Realizowano zadania wynikajgce z dokumentéw strategicznych Policji: Planu Dziatalnosci
Komendanta Gtéwnego Policji, Planu Dziafalnosci Komendy Gtéwnej Policji, a takze z plandw
dziatalnosci komendantéw wojewddzkich Policji.

b) Monitorowano stopien realizacji ww. planéw przez osoby odpowiedzialne za realizacjg zadan.
W przypadku zagrozenia realizacji zadann podejmowano stosowne dziatania zapobiegawcze lub
naprawcze — w sytuacji zmaterializowania sig ryzyka.

¢) Zarzadzano ryzykami dotyczacymi zadari strategicznych i zadad operacyjnych w oparciu
o przepisy regulujgce funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Policji.

d) Podsumowano, w formie sprawozdan, prace Zespofu koordynatoréw zarzqdzania strategicznego,
w tym kontroli zarzqdczej w Policji realizowane w latach 2022-2023 oraz prace Zespotu
koordynatoréw badan spotecznych prowadzonych w Policji realizowane w latach 2021-2023 .

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok,

ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1.

W czedci |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jeden element A albo B,
albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwa elementy wykresla sig. Element
D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

Element A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznoéé i efektywnoéé dziatania, wiarygodno$é sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie
i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji
oraz zarzadzanie ryzykiem.

Element B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznodci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem objasnienia 4.

Element C wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznodci i efektywnoséci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji®
nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Cze$é Il sporzadzana jest w przypadku, gdy w czedci | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono element B albo C.
Czeéé It sporzadza sig w przypadku, gdy w czesci | odwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oéwiadczenie, byt zaznaczony element B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu popraweg funkcjonowania
kontroli zarzadczej.



