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KOMENDANT GLOWNY POLICJI

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2023

Czesc I

Dzialajagc na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadezej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadadi w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosei dla zapewnienia:
— zgodnosci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w zakresie zadaf i odpowiedzialnosci mi powierzonych, tj.:

KOMENDY GLOWNEJ POLICJI

Ninigjsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie

sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzagdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadcze;
dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewngtrznych,

innych zrédet informacji: oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej ztoZzonych przez komendantow
wojewddzkich Policji, Komendanta Stotecznego Policji, Komendanta Centralnego Biura Sledczego
Policji, Komendanta Biura Spraw Wewngtrznych Policji, Komendanta Centralnego Biura
Zwalczania Cyberprzestgpczosci, Dyrektora Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego
Policji, Dowédce Centralnego Pododdziatu Kontrterrorystycznego Policji BOA, Komendanta
Rektora APol, komendantéw szkét Policji.

lub okolicznosci, ktére moghyby
T GEOWNY POLIGH

(miejscowost, data)

(podpis i pieczgtka)



Czesé 1T

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieghym:
a) Niepeme zrealizowanie Planu dziatalno$ci Komendanta Giéwnego Policji.
b) Braki kadrowe oraz duza fluktuacja kadr w jednostkach Policji.

Nalezy opisal przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie furkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu dzialu administracji rzgdowey,
istotny cel lub zadanie, kibre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej,
wraz z podaniem, jezeli to moiliwe, elementu, kidrego zastrzetenia dotyczg, w szczegélno$ci: zgodnosei
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnelrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziafania,
wiarygodnosci  sprawozda#, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad elycznego
postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzyliem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadeze;:
a) Powolanie decyzjami Komendanta Giéwnego Policji, na kolejne lata, dwéch zespotdw
koordynatoréw zarzqdzania strategicznego, wtym kontroli zarzgdezej w Policji oraz
koordynatordw badan spolecznych prowadzonych w Policji
b) Zorganizowanie szkolenia (przeprowadzonego przez podmiot zewnetrzny) dla koordynatoréw
Zespotu koordynatoréw zarzqdzania strategicznego, w tym kontroli zarzgdczej w Policji.
¢} Zorganizowanie szkolenia (przeprowadzonego przez podmiot zewnetrzny) dla koordynatoréw
Zespotu koordynatoréw badan spotecznych prowadzonych w Policji.
d) Monitorowanie zmian przepisow dot. organizacji systemu kontroli zarzadezej
i sprawozdawczosci w Policji.
e) Scista wspotpraca z koordynatorami kontroli zarzadezej w komendach wojewédzkich Policji
1 jednostkach szkoleniowych Policji oraz koordynatorami badan spotecznych.
) Podejmowanic dziatan majacych na celu uzupetnienie wakatéw w Policji.
Nalezy opisa¢ kluczowe dzigtania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqedczef w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizaci.
Czesé TI1

Dziatania, ktore zostaty podjgte w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j,

L.

Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:

a) Przeprowadzono szkolenie dla przedstawicieli poszczegélnych komérek organizacyjmych
Komendy Gloéwnej Policji z zakresu kontroli zarzadezej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
metod szacowania ryzyka, jak tez zarzadzania nim oraz reagowania na zmiany.

b) Zrealizowano wszystkie zadania z Harmonogramu prac Zespolu koordynatorow zarzgdzania
strategicznego, w tym kontroli zarzgdezej w Policji.

¢} Opracowano procedure zarzadzania ryzykiem w szkofach Policji, jako dobra praktyke dla
poszczegdlnych jednostek szkoleniowych Policji.

d) Opracowano projekt informatyzacji kwestionariusza samooceny kontroli zarzadczej oraz
okresiono jego funkcjonalnosei.

€) Monitorowano zmiany przepisow dot. organizacji systemu kontroli zarzadezej
1 sprawozdawczosci w Policji.

f) Prowadzono $cisty 1 biezgacg wspotprace z koordynatorami kontroli zarzadezej w komendach

wojewodzkich Policji i jednostkach szkoleniowych Policji. Zorganizowano w jej ramach

spotkanie oraz szkolenie dla koordynatoréw z obszaru zarzadzania przez cele i rozwigzywania
problemdw.

Nalezy opisac nafistoiniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktdrego dotyezy niniejsze

oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatah wskazanych w dziale I o$wiadczenia za rok

poprzedzajgey rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.



2. Pozostate dzialania:

a) Realizowano zadania wynikajace z dokumentow strategicznych Policji: Planu Dziatalnosci
Komendanta Gléwnego Policji, Planu Dziatalnosei Komendy Gléwnej Policji, a takze
z planéw dziatalnosci komendantéw wojewodzkich Policji.

b) Monitorowano stopien realizacji ww. planéw przez osoby odpowiedzialne za realizacj¢ zadan.
W przypadku zagrozenia realizacji zadan podejmowano stosowne dziatania zapobiegawcze
Iub naprawcze — w razie zmaterializowania si¢ ryzyka.

¢) Zarzadzano ryzykami dotyczacymi zadan strategicznych i zadafi operacyjnych w oparciu
o przepisy regulujace funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Policji.

Nalezy opisa¢ najistomieisze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, kiorego

dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objas$nienia:

1.

W czedci I w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzqdczej, wypetnia sig tylko jeden element A albo B,
albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwa elementy wylkresla sig. Element D
wypelnia sig niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzqdcezej.

Element A wypelnia sig w przypadiu, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgeym stoprin zapewnila lgcznie
wszystide nastepujgce elementy: zgodno$é dzialalnoscr z przepisami prawa oraz procedurami wewnglvznymi,
skutecznodé i efektywnof§é  dzialania, wiarygodnos$¢  sprawozdah, ochrong  zasobow, przesirzeganie
i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznosé przeplywu informacji oraz zarzqdzanie
ryzykiem.

Element B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzqdceza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngirzrmymii,
skuteczrosci i efektywnosel dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania | promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci | skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem,
z zastrzezeniem objasnienia 4.

Element C wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu Zadnego
z wymienionych elementéw: zgodno$ci dzialalnoci z przepisami prawa oraz procedurami wewneglrznymi,
skutecznosci | efektywnosci dzialania. wiarygodnosci sprawozdah, ochrony zasobdw, przesirzegania
i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosei przepfywu informacyi oraz zarzqdzania
ryzyliem.

Znakiem "X" zaznaczyd odpowiednie wiersze. W przypadiu zaznaczenia punktu , innych Zrédel informacfi” nalezy
Je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdezej dla sektora finansdw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Czesé Il sporzqdzana jest w przypadku, gdy w czesci | miniefszego oswiadczenia zaznaczono element
Balbo C.

Czesé [ sporzgdza sig w przypadku, gdy w czgsci | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyezy
ninigjsze oswiadczenie, byl zaznaczony element B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadezenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe furkcjonowania kontroli zarzqdezej.



