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Czesc I

Dziatajge na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwalnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadezej, tj. dziatat podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadafi w sposSb zgoday
z prawem, efektywny, oszezedny i terminowy, a w szczegdlno$ei dla zapewnienia:
zgodnosei dzialalnosci z przepisami prawa oraz proceduram: wewngtrznymi,
— skutecznodci i efektywnodcl dzialantia,
— wiarygodnodci sprawozdan,
— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosei 1 skutecznosei przeptywu informacji,

- zarzadrania ryzykiem,

o$wiadezam, ze w zakresie zadan i odpowiedzialnodei mi powierzonyeh, tj.;
KOMENDY GLOWNEJ POLICY

{nalesy wpisaé nazwg komdrki organizacyjnej MSWid lub jednosili)
Informuje, ze:

A T sweveystaronejaeyen stopaiu funkojonowala-adekwatna: skuteozna i efeldywna kentrola zarzadeza.

B w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
C [ nie fankejen

Niniejsze ofwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie 1 informacjach dostepnych w czasie
sperzadzania niniejszego oSwiadezenia pochodzacych z:
monitoringu realizacji celéw 1 zadan,
samopoceny kontroli zarzadceze] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadcze;
dla sektora finanséw publicznych,
procesu zarzadzania ryzykiem,
EA audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontreli zewngtrznych,

innych zrédel informacji: ofwiadczen o stanie kontroli zarzadeze] ztozonych przez komendantdw
wojewodzkich Policji, Komendanta Stotecznego Policji, Komendanta Centralnego Biura Sledezego
Policji, Komendanta Biura Spraw Wewnstrznych Policji, Komendanta Centralnego Biura
Zwalczania Cyberprzestgpezosei, Dyrektora Ceniralnego Laboratorinm Kryminalistycznego
Policji, Dowddeg Centrainego Pododdziatu Kontrterrorystyeznego Policii BOA, Komendanta
Rektora WSPol, komendantéw szkdt Policii.

Jednoczesnie o$wiadczam, e nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktdre moghyby
wplynat na tre$¢ niniejszego ofwiadczenia.
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£ upowanienida

{migfscowosé, data)




Czesé

I |

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w rokn ubieghym:

a)
b})

Niepetue zrealizowanie Planu Dziatalnodei Komendanta Gidwnego Policji.

Naruszenie standardy nr A3. Kontroli zarzgdezej (§rodowisko wewnetrzme — struktura
organizacyjna). Kontrola NIK. wykazata nieprawidtowoéci w zakresie organizacji i okreslenia
warunkéw dla realizacji zadah (w ramach realizacji Rzgdowego Programu Przeciwdzialania
Korupcji na lata 2018-2020, wskazujac na brak powolania koordynatora Programu, przypisania
odpowiedzialnoéci za realizowane zadania oraz ustalenia zasad wspdtpracy i opracowania planu
realizacji zadan i dziatah w ramach RPPK.

Komendant Gléwny Policji skierowal do kierownikéw komorek organizacyjuych KGP
korespondencig, w ktrej wskazano kwestie i obszary wymagajace zwigkszonego nadzoru w
przypadiu realizacji aktualnych i kolejnych programéw rzadowych, zwracajac uwagg m.in. na
konieczno$é formalnego wyznaczania ze strony Policji koordynatoréw  programu
(przedsiewzie€), wskazwjac ich zadania, jak rOwnieZ przyznane upowaZnienia oraz
opracowywania dedykowanego planu lub barmonograméw wykonamia zadadl przez
poszczegdlnych realizatordw.

Nalety opisaé prayezyny zloienia zastrzeieri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdezej, np. istoing
stabosé kontroli zarzqdezej, istotng nieprawidiowosé w funkcjonowaniu dziatu administracji rzqdowej,
istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewysiarczajgcy monitoring kontroli zarzgdeze],
wraz z podaniem, jeieli to moiliwe, elementu, kibrego zastrzezenia dotyczg, w szezegdlposci: zgodnosci
deiatalno$ci z praepisami prawa oraz procedurami wewngirznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci  sprawozdaf, ockrony zasobow, przesirzegawia i prowmowania zasad  etycziego
postgpowania, efeltywnosci i skutecznodci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkejonowania kontroli zarzagdeze;:

2}

b)
c)
d)
e)
f)

Przeprowadzenie szkolenia dla przedstawicieli poszezegdlnych komérek organizacyjnych
Komendy Glownej Policji z zakresu kontroli zarzadezei, ze szezegllnym uwzglednieniem
metod szacowania ryzyka, jak tez zarzadzania nim oraz reagowania na zmiany.
Zorganizowanie szkolenia (przeprowadzonego przez podmiot zewngtrzny) dla koordypatoréw
Zespotu koordynatoréw zarzqdzania strategicznego, w tym kontroli zarzqdezej w Policyi.
Opracowanic projektu informatyzacji kwestionariusza samooceny kontroli zarzadezej oraz
okreSlenie jego funkcjonalnodei.

Opracowanie procedury zarzadzania ryzykiem w szkotach Policji, jako dobrej praktyki dla
poszczegdlnych jednostek szkoleniowych Policji.

Monitorowanie zmian przepiséw dot. organizacji systemu kontroli zarzadcze)
i sprawozdawczoscl w Policji.

Scista wspétpraca z koordynatorami kontroli zarzgdezej w komendach wajewédzkich Policji
i jednostkach szkoleniowych Policji.

Nalety opisaé¢ kluczowe dzialania, ktére zostanqg podjgle w celu poprawy fiunkcjonowania koniroli
zarzqdczef w odniesieniu do Zozonych zastrzezeh, wraz z podaniem terminu ich realizacfi.

Czesé

m

Dzialania, ktore zostaly podjgte w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej.
1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

a)

Opracowano Harmonogram prac Zespolu koordynatordw zarzqdzania strategicznego, w lym
kontroli zorzqdczej w Policji. Rozpoczeio tez realizaci¢ trzech zadad zc wskazanego
harmonogramu, dotyczaeych miedzy inuymi, doskonalenia procesu samooceny koatroli
zarzadezej w Policii oraz opracowania procedury zarzadzania ryzykiem w szkotach Policji.



b) Wypracowano nowe narzgdzie do badania opinii na temat pracy Policjii oraz poczucia
bezpieczenstwa pod nazwa Spofeczna Ocena Pracy Policji.

c) Przeprowadzono badania z obszarn komunikacji wewnetrznej w Policji w Komendach
‘Wojewodzkich/Stotecznej Policji oraz w szkotach Policji, a takZe badanic dotyczace
komunikacji zewngirznej Policii z mediami.

d) Monitorowano zmiany przepisbw dot. organizacji systemu kontroli zarzadczej
1 sprawozdawczosci w Policji.

e) Prowadzono $cisty 1 biezgca wspdiprace z koordynatorami kontroli zarzadezej w komendach
wojewodzkick Policji i jednostkach szkoleniowych Policji. Zorganizowano w jej ramach
spotkanie oraz szkolenie dla koordymatoréw z obszaru zarzadzania ryzykiem. Szkolenie
cbejmowato swoim zakresem merytoryeznym, miedzy innymi, metody mySlowe i putapki
umysly w progrozowaniu i szacowaniu ryzyka, prakiyczne metody prognozowania ryzyka
(np. eksperymentalne symulacje zdarzen i procesdéw) oraz techmiki zarzadzamia ryzykiem
(up. iworzenie rezerw, zapobieganie, minimalizacja skutkow).

Nalezy opisaé najistotnigisze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, kidrego dotyczy niniejsze

o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialah wskazanych w dzicle I ofwiadczenia za rok

poprzedzaiqey rok, kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

a) Realizowano zadania wynikajace z dokumentow sirategicznych Policji: Planu Dziatalnodci
Komendanta Gtownego Polici, Planu Dziatalno$cl Komendy Gléwnej Policii, a takie z
plandéw dziatalnoéci komendantéw wojewddzkich Policii.

b) Monitorowano stopien realizacji ww. plandéw przez osoby odpowiedzialne za realizacje zadan.
W przypadku zagrozenia realizacji zadatt podejmowano stosowne dziatania zapobiegawcze
lub naprawcze — w razie zmaterializowania sie ryzyka.

c) Zarmdzano ryzykami dotyczgcymi zadah strategicznych i zadan operacyinych w oparciu o
przepisy regulujgce funkcjonowanie kontroli zarzadeze] w Policji.

Nalezy apisad najistotniefsze dziatania, niezaplanowane w oSwiadezeniu za vok poprzedzajgey rok, kiérego

dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podiete.
Objasnienia:
1.

W czgéei §, w zaleznofci od wynikéw oceny stanu koniroli zarzgdczef, wypelnia sig tylko jeden element A albo B,
albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwa elementy wylresla sig. Element D
wypetnia sig niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdczej,

Element 4 wypelnia sig w przypadiu, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgeym stopriu zapewnila Igeznie
wszystide nastgpufgee elementy: zgodnosé dzialalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtranymi,
skutecznofé i efekiywno$é  dralania, wigrygodno$é  sprawezdad, ochrong zasobdw, prrestrzeganie
i promowarnie zasad etvczrego postgpowania, efeltywnos$é i skutecznofé przephywu informacii oraz zarzgdeanie
ryzykiem.

Element B wypelnia sig w preypadios, gdy kontrola zarzqdeza nie zapewnita w wystarczajgeym stopniu_jednego lub
wigcef z wymienionych elementdow: zgodnoscl dezinlalnofel z przepisami prawa oraz procedirami wewngirznymi,
shrecznodci i efektywnodcr dzialania, wiarygodnofel sprawozdah, ochrony zasobdw, przestrzegania § promowania
zasad etycznego posigpowania, efekiywnoscl i shutecznosci preeplywu Informacii ub zarzgdzania ryzykiem, z
zastrzezeniem objasnienia 4.

Element C wypelnia sig w prevpadiou, gdy kontrola zaregdeza nie zapewnifa w wystarczajgeym stopriu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnodci dzialalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrzrymi,
skutecznodci 1 efektywnoici  driafania, wiarygodnosci  sprawozdan, ochromy zasobdw, przestrzegania
i promowania zosad efycznego postgpowania, efeliywnosci i skuteczno$ci przeplywu informacii oraz zavzgdzania
ryzvidem.

Znakiem "X zaznaczyé odpowlednic wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych fréde informacii’ nalezy
je wymienif.

Standardy kontroii zarzgdezef dla seltora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.



7. Cresé II sporzqdsanma jest w przypadku, gdy w czesci I niniejszego oswiadezenia zaznaczono element
B albo C.

8. Czeéé I sporzqdza sig w praypadku, gdy w czgsci 1 oswiadezenia za rok poprzedzajgey rok, ldrego dotyezy
nirigjsze o§wiadczenie, byl zaznaczony element B albo C Iub gdy w roku, kidrego dotyczy ninigjsze ofwiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdeze).



