KOMENDANT GLOWNY POLICJI

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2021

Czesé I

Dziatajgc na i1zecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadezej, 1j. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny
z prawen, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnoscei dla zapewnienia:
— zgodnosei dziatalnodei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,
— wiarygodnosci sprawozdaf,
~ ochrony zasobéw,
— Pprzestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
— efektywnoscei i skutecznosci przeptywu informacii,
— zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w zakresie zadan i odpowiedzialno$ci mi powierzonych, tj.:

KOMENDY GEOWNEJ POLICJI

(nalezy wpisaé nazwe komdrki organizacyjnej MSWid lub jednosthi)

Informuje, ze:

A T v,

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie

sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadcezej
dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrédet informacii: oéwiadezedt o stanie kontroli zarzadczej ztozonych przez komendantéw
wojewddzkich Policji, Komendanta Stolecznego Policji, Komendanta Centralnego Biura Sledczego
Policji, Komendanta Biura Spraw Wewnetrznych Policji, Dyrektora Centralnego Laboratorium
Kryminalistycznego Policji, Dowddce Centralnego Pododdziahu Kontrterrorystycznego Policji
BOA, komendantéw szkét Policji.

Jednoczesnie oéwiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynaé na tresé niniejszego oswiadezenia.

(migjscowosé, data)




Czesé 1

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubiegtym:
a) Niepeme zrealizowanie Planu Dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji.
b) Brak mozliwosci przeprowadzenia szkolen dla koordynatoréw kontroli zarzadezej

w komendach wojewddzkich Policji i jednostkach szkoleniowyeh Policji, z uwagi na sytuacje
epidemiologiczna w kraju i zwigzane z tym obostrzenia.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzeteh w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdezej, np. istotng
stabos¢ komtroli zarzqdczej, istotng nieprawidlowo$é w funkcjonowaniu dziatu administracii rzqdowe,
istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczeyj,
wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzeienia dotyczg, w szczegblnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci  sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania § promowania zasad etycznego
postepowania, efekywnosei i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

a)
b)
¢)
d)

€)

Planowane dzialania, ktére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej:

Opracowanie Harmonogramu prac zespotu koordynatoréw zarzadzania strategicznego, w tym
kontroli zarzadczej w Policji.

Wypracowanie nowych narz¢dzi do badania opinii.

Przeprowadzenie badania z obszaru komunikacji wewnetrznej w Policji.

Monitorowanie ~ zmian przepiséw dot. organizacji systemu kontroli zarzadczej
i sprawozdawczosci w Policji.

Scista wspétpraca z koordynatorami kontroli zarzadezej w komendach wojewddzkich Policji
i jednostkach szkoleniowych Policji.

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktdre zostang podigte w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzeien, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Crzesc I
Dziatania, ktére zostaly podjgte w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

a)

b)

Przeprowadzono konsultacje z koordynatorami ds. zarzadzania strategicznego z KWP/KSP
pod katem mozliwosci wypracowania procedury przeplywu informacji dotyczacych
dokumentéw o charakterze strategicznym innych niz priorytety KGP, celem zachowania
kompatybilnosci giéwnych kierunkéw pracy polskiej Policji. Nie stwierdzono potrzeby
tworzenia odrgbnej, formalnej procedury obiegu dokumentéw o charakterze strategicznym.
Wskazano jednak rozwiazania w zakresie usprawnienia komunikacji, wymiany informacji
w tym zakresie pomigdzy komdrkami merytorycznymi i komérkg zajmujgca sie zarzadzaniem
strategicznym w kazdej KWP/KSP. Zaproponowano réwniez, jako rozwigzanie dodatkowe,
strukturg dokumentu, ktéry zawieratby wykaz dokumentdw strategicznych obowiazujacych
w danej jednostce, ze wskazaniem np. komoérki odpowiedzialnej za ich realizacje i czasn ich
obowiazywania.

Opracowano analize informacji o zadaniach i miernikach funkcjonujacych w obszarze
planowania strategicznego i budzetu zadaniowego. Wskazano na kompatybilnosé miernikéw.
Przeanalizowano réwniez mozliwosé scalenia obszaru planowania strategicznego i budzetu
zadaniowego. Stwierdzono iz, ze wzgledu m.in. na rézne terminy planowania i sprawozdania
w obydwu obszarach, rézne struktury dokumentéw, ograniczone wskazniki bedace podstawa
planowania Srodkéw finansowych w ramach budzetu zadaniowego oraz fakt, iz przypisywanie
do poszezegblnych zadar priorytetowych kosztéw ich realizacji wymagatoby po stronie
finansow wprowadzenia odpowiednich zmian w regulacjach prawnych oraz wskazania



zmiennych, ktére stanowity podstawe do przydziatu kwot, na dzien dzisiejszy nie istnieje
mozliwos¢ scalenia obszaru planowania strategicznego i budzetu zadaniowego.

¢) Monitorowano zmiany przepiséw dot. orgamizacji systemu kontroli zarzadezej
i sprawozdawczosci w Policji.

d) Prowadzono $cista wspélpracg¢ z koordynatorami kontroli zarzadczej w komendach
wojewddzkich Policji i jednostkach szkoleniowych Policji.

Nalety opisac¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, kidrego dotyczy niniejsze

o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II o$wiadczenia za rok

poprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

Pozostale dziatania:

a) Realizowano zadania wynikajace z dokumentéw strategicznych Policji: Planu Dziatalnosci
Komendanta Gléwnego Policji, Planu Drzialalnoici Komendy Gléwnej Policji, a takze
z planéw dziatalnosci komendantéw wojewddzkich Policji.

b) Monitorowano stopien realizacji ww. planéw przez osoby odpowiedzialne za realizacje zadan.
W przypadku zagrozenia realizacji zada podejmowano stosowne dzialania zapobiegawcze
lub naprawcze - w razie zmaterializowania sie ryzyka.

¢) Zarzadzano ryzykami dotyczacymi zadan strategicznych i zadah operacyjnych w oparciu
0 przepisy regulujgce funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Policji.

d} Decyzja nr 451 Komendanta Gltéwnego Policji z dnia 24 grudnia 2021 r. powolano zespél
koordynatoréw zarzadzania strategicznego, w tym kontroli zarzadezej w Policji.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqey rok, ktorego

dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:

1.

W czgdei I w zaleznosei od wynikéw oceny stanu kontroli zarzqdezef, wypelnia sig tylko jeden element A albo B,
albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwa elementy wykresla sig. Element D
wypeinia sig niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej.
Element A wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza w wystarczajgeym siopniu zapewnila Igcznie
wszystkie nastgpujgce elementy: zgodno$é dzialalnosci = przepisami prawa oraz procedurami wewnglrzaymi,
Skuteczno$¢ i efektywno$é  dziatania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie
i promowanie zasad efycznego postgpowania, efektywnosé i skutecznosé przeplywu informacji oraz zarzqdzanie
ryzykiem.
Element B wypeinia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wigcej z wymienionych elementdw: zgodnosci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozda#, ochrony zasobdw, przestrzegania | promowania
zasad etyczhego postgpowania, efektywnofci i skutecznosci przephywu informacji lub zarzqd=ania ryzykiem, z
zastrzeZeniem objasnienia 4.
Element C wypetnia si¢ w proypadku, gdy kontrola zarzqdeza nie zapewnila w wystarczajgeym stopniu Zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci = przepisami prawa oraz procedurami wewngirznymi,
skutecznolci 1 efektywnodci  dzialania, wiarygodnosci sprawozdah, ochrony zasobdw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przephywu informacji oraz zarzqdzania
ryzykiem.
Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ., innych frédel informacji” nalezy
Je wymienié.
Standardy kontroli zarzqdczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

2¢$¢ I sporzqdzana jest w przypadku, gdy w czesci I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono element
Balbo C.
Czesé 1T sporzqdza sig w proypadku, gdy w czeici 1 oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, kidrego dotyczy
niniejsze ofwiadczenie, byt zaznaczony element B albo C lub gdy w roku, kidrego dotyezy niniejsze oswiadczente,
byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



