Zalacznik nr 7
WZzORrR

ARKUSZ ANALIZY RYZYKA

(Tabela 1)
Identyfikacja ryzyka Ocena ryzyka
o ) o @) Pozi Istotno$¢ | Postepowanie
P N) P (Tabela2)* | (Tabela 3)° ryzyka=Nx P (Tabela 5) (Tabela 6)
(Tabela 4)

Data i podpis sporzqdzajgcego

1 Przy kazdym zdarzeniu mozna wyszczegolni¢ czynniki ryzyka.
2 Nalezy odpowiednio wskaza¢: nieznaczne, mate, srednie, powazne lub katastrofalne.

3 Nalezy odpowiednio wskazac
4 Nalezy odpowiednio wskazaé
5 Nalezy odpowiednio wskazaé

Data i podpis kierownika komorki organizacyjnej KGP

: znikome, mato prawdopodobne, prawdopodobne, bardzo prawdopodobne lub prawie pewne.
:1,2,3,41ub 5.
:1,2,3,41lub5.

lub jednostki organizacyjnej Policji




Objasnienia do Tabeli 1:

Identyfikacja ryzyka:

Identyfikacja ryzyka polega na rozpoznaniu, okresleniu i opisaniu zdarzen, ktdore moga stanowi¢ przeszkody w 0siggni¢ciu poszczegolnych celow w toku
realizacji zadan jednostki organizacyjnej Policji lub komorki organizacyjnej KGP.

W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ zagrozenia zwigzane z wystapieniem jakiegokolwiek zdarzenia, dziatania lub braku dziatania, ktére moze narazi¢
Policj¢ na straty w mieniu, uniemozliwic¢ realizacj¢ celow lub negatywnie wptyna¢ na jej wizerunek.

Identyfikacji podlega zarowno ryzyko wewngtrzne, majgce swoje zrodto w dziataniach podejmowanych przez policjantow lub pracownikéw Policji, jak i ryzyko
wynikajace z czynnikow zewnetrznych i niepodlegajace kontroli ze strony podmiotu, ktory jest w jego zasiegu.

Identyfikacja ryzyka powinna uwzglednia¢ wyniki przeprowadzonych w jednostce organizacyjnej Policji lub komorce organizacyjnej KGP audytow
wewnetrznych oraz kontroli.

Ocena nastepstw wystapienia ryzyka polega na oszacowaniu potencjalnych skutkow, ktorych zaistnienie moze wywrze¢ negatywny wptyw na osiagnigcie celow
w toku realizacji zadan jednostki lub komoérki organizacyjnej Policji, w kontekscie nastepujacych czynnikow:

skala potencjalnych strat finansowych, dodatkowych kosztow, zobowigzan finansowych,

warto$¢ majatku narazonego na utrate badz uszkodzenie,

odpowiedzialno$¢ prawna wynikajaca z niezgodnos$ci z przepisami prawa, z postanowieniami umow,

istnienie (lub nie) procedur regulujacych dany proces,

skala zaklocen organizacyjnych — wpltyw na mozliwo$¢ osiggania celéw i realizacji zadan, np. brak zachowania cigglosci procesow dziatania, utrzymania
funkcjonalnos$ci systeméw niezbednych do osiggania celow,

wplyw na wizerunek Policji (np. w kontek$cie odbioru spotecznego, zainteresowania mediow, zasiegu oddziatywania tych mediow),

stosowane (lub nie) mechanizmy kontroli oraz ich skutecznos¢.

Oceniajac prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka, uwzglednia si¢ mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem, oceniajac je w kontekscie nastepujacych
czynnikow:

— dotychczasowe do$wiadczenia — czestotliwosé wystepowania danego zdarzenia,

— duza liczba 1 intensywnos$¢ dziatan podejmowanych w ramach procesu — np. obliczenia dokonywane pod presja czasu, przygotowywanie sprawozdan i raportow,

wzrost intensywnosci pracy w pewnych okresach,

— liczba komérek organizacyjnych i innych podmiotéw zaangazowanych w realizacje zadan w danym obszarze — potrzeba wspoétdziatania, wspotpracy przeptywu

informacji,

— zmiany technologiczne, organizacyjne, kadrowe w danym obszarze (ich czestotliwosé, zakres, istotno$é), wehodzace zmiany przepiséw prawnych,
— poziom uregulowania prawnego danego obszaru regulacjami o r6znym charakterze (ustawy, rozporzadzenia, uchwaly, zarzadzenia).



NASTEPSTWO! powinno zosta¢ ocenione w skali od 1 do 5, gdzie:

Tabela 2

Poziom Ocena (N) Opis

1 Nieznaczne Zdarzenie obj¢te ryzykiem spowoduje nieznaczng strate finansowa, krotkotrwate zaklocenia lub opdznienie w wykonywaniu zadan.
Nie wptywa na wizerunek Policji. Ewentualne skutki zdarzenia mozna tatwo usung¢.

2 Matl Zdarzenie objete ryzykiem spowoduje niewielka strate finansowg , niewielkie zaktocenia lub opdéznienie w wykonywaniu zadan.

€ Nie wptywa na wizerunek Policji. Ewentualne skutki zdarzenia mozna bez wiekszych trudnosci usunac.
: Zdarzenie objete ryzykiem Spowoduje znaczng strate posiadanych zasobow Policji, ma negatywny wptyw na jej efektywno$¢ dziatania,

3 Srednie jakos¢ wykonywanych zadan, wizerunek. Policji. Z wystapieniem zdarzenia objgtego ryzykiem moze si¢ wigza¢ trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.
Zdarzenie objete ryzykiem spowoduje brak realizacji kluczowego zadania lub osiggni¢cia konkretnego zatozonego celu Policji, ciezki

4 Powazne |uszczerbek na zdrowiu o0sob, powazng strate finansowsg i wizerunkowa Policji. Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze sie
dlugotrwaty i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Katastrofalne

Zdarzenie objete ryzykiem spowoduje utrate zycia osob, brak realizacji kluczowych zadan Policji oraz osiggania zatozonych celow
— powazny uszczerbek w zakresie jako$ci wykonywanych zadan, powazng strate finansowg albo wizerunkowa Policji. Z wystgpieniem
zdarzenia objetego ryzykiem wigze si¢ dtugotrwaty i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

! Szacowanie nastepstwa wystgpienia ryzyka stanowi subiektywng ocene wiasciciela ryzyka. Wartosci te moga by¢ podwyzszone lub obnizone w zaleznosci od innych
czynnikow (tabela nr 2 jest jedynie narzedziem pomocniczym).



PRAWDOPODOBIENSTWO! powinno zosta¢ ocenione w skali od 1 do 5, gdzie:

Tabela 3

Poziom Ocena (P) Opis
1 Znikome Zdarzenie objete ryzykiem moze wystapic jedynie w wyjatkowych okoliczno$ciach.
2 Malo Istnieje niewielkie prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem
W W zdarz z )
prawdopodobne L p P WO Wystap Jeieg0 Iyzy
3 Prawdopodobne | Zdarzenie obj¢te ryzykiem moze wystgpi¢ w okreslonych przypadkach.
4 Bardzo Wystapienie zdarzenia objetego ryzykiem jest bardzo prawdopodobne
zdarz z z )
prawdopodobne ystap Jelego 1yzy J prawdop

- Prawie pewne

1Szacowanie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka stanowi subiektywng oceng wiasciciela ryzyka. Warto$ci te mogg by¢ podwyzszone lub obnizone w zalezno$ci
od innych czynnikow. Tabela 3 jest narz¢dziem pomocniczym.

Oczekuje sig, ze zdarzenie objete ryzykiem wystapi.




Tabela 4

PozioM RYZYKA — wielko$¢ ryzyka lub kombinacji ryzyk, wyrazony w postaci kombinacji nastepstw oraz ich prawdopodobienstwa. Poziom ryzyka

wyrazany jest jako iloczyn oceny nastgpstw (N) i prawdopodobienstwa (P).

Nastepstwo (N)
1 2 3 4 5
Prawdopodobienstwo (P)

1 1 2 3 4 5
2 2 4 6 8 10
3 3 6 9 12 15
4 4 8 12
5 5 10 15




Tabela 5

ISTOTNOSC RYZYKA — wskazanie istotnosci ryzyka stuzy okresleniu charakteru dziatan zwiazanych z postepowaniem z ryzykiem.

Kryteria

Poziom Ryzyko

1-5

6-9

10-16 oraz
gdzie P=1a N=5

20-25




POSTEPOWANIE Z RYZYKIEM

Poziom Sk Poste;powan.ie z ryzykiem \‘Nefllug .kole’jnoéci
rozwazanych do podjecia dzialan
1-5 Mate 1.  Tolerowanie
. . 1.  Tolerowanie
6-9 Srednie . .
2.  Zapobieganie
10-16 1.  Zapobieganie
Duse 2. Przeniesienie
(gdzie P=1 a N=5) 3. Tolerowanie (wraz z pisesmnym uzasadnieniem)
4. Unikanie (wraz z pisesmnym uzasadnieniem)
1. Zapobieganie
20-25 2. Przeniesienie
3. Tolerowanie (wraz z pisemnym uzasadnieniem)
4.  Unikanie (wraz z pisemnym uzasadnieniem)

Tabela 6



