Zarzadzenie Nr 19 Komendanta Gtéwnego Policji w sprawie planowania strategicznego oraz systemu
kontroli zarzadczej w Policji

z dnia 29 grudnia 2016 r. (Dz.Urz.KGP z 2016 r. poz. 80)

(zm. Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8, Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74, Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 4)

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2016 r. poz.
1870 i 1984) w zwigzku z § 4 ust. 3 i § 11 ust. 4 i 5 zarzadzenia nr 15 Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracji z dnia 8 kwietnia 2016 r. w sprawie systemu kontroli zarzgdczej w dziatach administracji rzadowe;j -
administracja publiczna, sprawy wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne (Dz.Urz.
Min. Spraw Wew. i Ad. poz. 16) zarzgdza sie, co nastepuje:

Rozdziat 1. Przepisy ogélne.

§1
1. Zarzadzenie okresla sposdb wykonywania w Policji zadan w zakresie:
1) planowania strategicznego;

2) informacji o sposobie realizacji Planu dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji i innych dokumentéw
planistycznych oraz oceny realizacji tych dokumentéw;

3) kontroli zarzadczej, a w szczegdlnosci:
a) obowigzkéw kierownikéw jednostek organizacyjnych Policji i komérek organizacyjnych Komendy Gtownej
Policji, zwanej dalej ,KGP”,
b) szczegodtowego trybu sporzgdzania dokumentow.

2. Przepisy zarzgdzenia nie naruszajg przewidzianych w odrebnych przepisach obowigzkéw Policji w zakresie
planowania i sprawozdawczosci.

§ 2 llekro¢ w zarzgdzeniu jest mowa o:

1) komendancie wojewoddzkim Policji - nalezy przez to rozumie¢ takze Komendanta Stotecznego Policji;

2) komendzie wojewddzkiej Policji - nalezy przez to rozumie¢ takze Komende Stoteczna Policji;

3) komorce organizacyjnej KGP - nalezy przez to rozumie¢ biuro lub réwnorzedng komorke organizacyjng KGP;

4) kierowniku komorki organizacyjnej KGP - nalezy przez to rozumie¢ dyrektora biura lub kierownika
réwnorzednej komérki organizacyjnej KGP;

5) Planie dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji - nalezy przez to rozumie¢ Plan dziatalno$ci Komendanta
Gtéwnego Policji, opracowany na podstawie art. 70 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, okreslajgcy gtéwne cele i zadania dla Policji, wynikajgce z Planu dziatalnosci Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji oraz priorytetowych celow Komendanta Gtéwnego Policj, zwanych dalej
LPriorytetami Komendanta Gtéwnego Policji’;

6) Y Planie dziatalnos$ci KGP - nalezy przez to rozumie¢ Plan dziatalnosci dla KGP opracowany na podstawie
przepisow niniejszego zarzadzenia, zawierajgcy zadania z Planu dziatalno$ci Komendanta Gtéwnego Policiji
realizowane przez komérki organizacyjne KGP, Centralne Biuro Sledcze Policji, zwane dalej ,CBSP”, Biuro Spraw
Wewnetrznych Policji, zwane dalej ,BSWP”, oraz Centralne Laboratorium Kryminalistyczne Policji, zwane dalej
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,CLKP”;

7) Planie dziatalnosci komendanta wojewo6dzkiego Policji - nalezy przez to rozumie¢ Plan dziatalnosci dla
komendy wojewddzkiej Policji, opracowany na podstawie przepiséw niniejszego zarzgdzenia, zawierajgcy zadania
z Planu dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji, realizowane przez komérki organizacyjne komendy
wojewddzkiej Policji oraz podlegte jednostki organizacyjne Policji;

8) wartosci oczekiwanej - nalezy przez to rozumie¢ planowang do osiggniecia w danym roku warto$¢ miernika
stuzgcego ocenie stopnia realizacji zadania;

9) ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ wystgpienia zdarzenia, ktére moze mieé negatywny wptyw na
realizacje zadan lub osiggniecie zatozonych celow;

10) analizie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ proces, w ktorym identyfikuje sie i ocenia ryzyko pod katem
prawdopodobienstwa jego wystgpienia i mozliwych skutkow;

11) postepowaniu z ryzkiem - nalezy przez to rozumie¢ przeciwdziatanie ryzyku lub tez ograniczanie jego
skutkéw przez adekwatne i terminowe dziatania;

12) zarzadzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozumie¢ ciagty proces, obejmujacy catg jednostke organizacyjng
Policji, w ktérego ramach jest dokonywana analiza ryzyka i sg podejmowane dziatania, majgce na celu
przeciwdziatanie skutkom jego zmaterializowania, w celu usprawnienia funkcjonowania jednostki organizacyjnej
Policji oraz zapewnienia ochrony jej majatku i wizerunku;

13) nastepstwie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ rezultat, jaki nastgpi w wyniku zmaterializowania sie ryzyka;

14) prawdopodobienstwie wystgpienia ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ wystepowania zdarzenia
objetego ryzykiem;

15) poziomie istotnosci ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ iloczyn oceny prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka i oceny jego nastepstwa;

16) @ wiascicielu ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ kierownika komorki organizacyjnej komendy wojewodzkie;
Policji, kierownika komoérki organizacyjnej KGP, Komendanta CBSP, Komendanta BSWP, Dyrektora CLKP,
komendanta szkoty policyjnej, do ktérych wiasciwosci merytorycznej nalezy realizacja lub nadzér nad realizacja
zadan operacyjnych i strategicznych;

17) pracowniku - nalezy przez to rozumie¢ pracownika lub funkcjonariusza Policji;

18) zadaniach strategicznych - nalezy przez to rozumie¢ zadania wynikajgce z planéw dziatalnosci, o ktorych
mowa w niniejszym zarzadzeniu;

19) zadaniach operacyjnych - nalezy przez to rozumie¢ zadania, inne niz strategiczne, wynikajgce z ustawy o
Policji i innych przepisow;

20) ¥ priorytecie lokalnym - nalezy przez to rozumie¢ cel okreslony przez komendanta wojewodzkiego Policji na
podstawie diagnozy uwarunkowan lokalnych i uwzgledniony w Planie dziatalno$ci komendanta wojewddzkiego
Policji, odmienny w stosunku do celéw okreslonych w Priorytetach Komendanta Gtéwnego Policji.

§3

1. Powoluje sie nieetatowy Zespot do spraw Planowania Strategicznego w Policji, dziatajgcy przy Komendancie
Gtéwnym Policji, zwany dalej ,zespotem”.

2. W skiad zespotu wchodzg:
1) przewodniczacy zespotu - Pierwszy Zastepca Komendanta Gtéwnego Policji;
2) sekretarz zespotu - Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji;

3) 4 cztonkowie zespotu:
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a) zastepcy Komendanta Gidwnego Policji,

b) Komendant CBSP lub jego zastepca,

ba) Komendant BSWP lub jego zastepca,

c) Dyrektor CLKP lub jego zastepca,

d) zastepca Dyrektora Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji,
e) kierownicy komérek organizacyjnych KGP lub ich zastepcy.

3. Zespot prowadzi dziatalnosé w formie:
1) posiedzen odbywajgcych sie w terminach wskazanych przez przewodniczacego;
2) zebran problemowych, zwotywanych w terminach wskazanych przez przewodniczgcego;

3) konsultacji udzielanych przez poszczegéinych cztonkéw zespotu, ustnie lub pisemnie, na wniosek
przewodniczacego.

4. O formie prac zespotu decyduje przewodniczgcy zespotu.

Rozdziat 2. Planowanie strategiczne na szczeblu KGP.

§ 4 Planowanie strategiczne w Policji na szczeblu KGP obejmuje:

1) opracowywanie diagnozy otoczenia zewnetrznego oraz poszczegolnych obszaréw funkcjonowania Policji;
2) ustalanie Priorytetéw Komendanta Gtéwnego Policji;

3) ® okreslanie zadan dla komoérek organizacyjnych KGP, komend wojewddzkich Policji, CBSP, BSWP, CLKP;

4) okre$lenie miernikdw stuzgcych do oceny realizacji zadan, o ktérych mowa w pkt 3, oraz ich wartosci
oczekiwanych;

5) sporzadzanie Planu dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji;
6) sporzadzanie Planu dziatalnosci KGP;

7) opracowanie systemu oceny stopnia realizacji Planu dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji przez
komendy wojewddzkie Policji, zwanego dalej ,,Systemem oceny KWP”.

§5

1. Diagnoza otoczenia zewnetrznego oraz poszczegolnych obszaréw funkcjonowania Policji jest opracowywana
przez Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji w ostatnim roku obowigzywania Priorytetéw Komendanta Giéwnego
Policji lub na polecenie Komendanta Gtéwnego Policji.

2. Diagnoza, o ktérej mowa w ust. 1, jest opracowywana przy udziale przedstawicieli:
1) komend wojewddzkich Policji;

2) szkot policyjnych;

3) komorek organizacyjnych KGP;

4) Woyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, zwanej dalej ,WSPol.”;

5) CBSP;
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6) CLKP;
7)9 BSWP.
§6

1. Propozycje Priorytetéow Komendanta Gtéwnego Policji, opracowuje Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji na
podstawie diagnozy, o ktérej mowa w § 5 ust. 1.

2. Priorytety Komendanta Gtéwnego Policji okreslajg gtéwne kierunki pracy Policji i zadania stuzace do ich
realizacji.

3. Priorytety Komendanta Gtéwnego Policji sg opracowywane na 3 lata nastepujgce po roku, w ktérym
przeprowadzono diagnoze, o ktérej mowa w § 5 ust. 1.

4. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach przewodniczacy zespotu moze wystgpi¢ do Komendanta
Gtéwnego Policji z wnioskiem o przedtuzenie okresu obowigzywania Priorytetow Komendanta Gtéwnego Policji.

5. Propozycje Priorytetéw Komendanta Gtéwnego Policji sg oceniane przez zespdt, a nastepnie zatwierdzane
przez Komendanta Gtéwnego Policji.

§79

1.9 Na podstawie wnioskéw z diagnozy, o ktérej mowa w § 5, Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji,
w porozumieniu z kierownikami komorek organizacyjnych KGP, Komendantem CBSP, Komendantem BSWP i
Dyrektorem CLKP, okresla propozycje zadan stuzgcych realizacji Priorytetéw Komendanta Gtéwnego Policiji.

2. Propozycje zadan, o ktérych mowa w ust. 1, sg ustalane na okres nie dtuzszy niz trzy lata i oceniane przez
zespot, a nastepnie zatwierdzane przez Komendanta Gtéwnego Policji.

3. Zatwierdzone zadania:

1) 19 sg realizowane przez wtasciwe komorki organizacyjne KGP, CBSP, BSWP, CLKP i komend wojewddzkich
Policji;

2) podlegajg corocznej weryfikacji dokonywanej przez zespot.

4. W szczegodlnie uzasadnionych przypadkach zespét moze, w uzgodnieniu z Komendantem Giéwnym Policji,
wyrazi¢ zgode na zmiane tresci lub rezygnacje z zatwierdzonego zadania.

§8

1. Wiasciwi merytorycznie cztonkowie zespotu opracowujg propozycje miernikéw stuzgcych ocenie stopnia
realizacji zadan, o ktérych mowa w § 7 ust. 1.

2. Mierniki sg ustalane na jeden rok.

3. Propozycje miernikow dla komend wojewddzkich Policji zespét przesyta do konsultacji komendantom
wojewddzkim Policji, Komendantowi-rektorowi WSPol. oraz komendantom szkdt policyjnych.

4. Komendanci, o ktérych mowa w ust. 3, mogg w terminie 10 dni roboczych od dnia otrzymania propozyciji
miernikéw przekazac opinie, ktére sg oceniane przez zespot.

5. Propozycje miernikbéw sg opiniowane przez zespodt, a nastepnie zatwierdzane przez Komendanta Gtéwnego
Policji.

6. Dla wszystkich komend wojewddzkich Policji sg stosowane te same mierniki.

7. Podstawg okreslenia miernikdw powinny by¢ dane:
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1) zdostepnych w Policji baz danych;

2) zbierane w ramach sprawozdawczosci w Policji;
3) pochodzace z badan opinii;

4) zbierane na podstawie odrebnych przepisow.

8. Zespot dokonuje zmiany miernika w przypadku, gdy uzna to za konieczne. Do zmiany miernika stosuje sie
odpowiednio przepisy ust. 1-7.

9.1 Po analizie danych za rok poprzedni wiasciwi merytorycznie kierownicy komorek organizacyjnych KGP,
Komendant CBSP, Komendant BSWP lub Dyrektor CLKP przekazujg do Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji
wartosci oczekiwane do poszczegdlnych miernikow.

10. Warto$ci oczekiwane sg wyznaczane indywidualnie dla kazdej komendy wojewddzkiej Polici.
§9
1. Plan dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji opracowuje Gabinet Komendanta Gtéwnego Polic;ji.

2. Plan dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji jest opracowywany w dwéch egzemplarzach wedtug wzoru
okreslonego w zatgczniku nr 1 do zarzadzenia, przy uwzglednieniu zadah wynikajacych z:

1) Planu dziatalnosci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji, w zakresie zadan okreslonych dla Policji;
2) Priorytetéw Komendanta Gtéwnego Policiji.
3. Plan dziatalno$ci Komendanta Gtéwnego Policji jest opracowywany na jeden rok.

4.12) Plan dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji jest uzgadniany z kierownikami komoérek organizacyjnych
KGP, Komendantem CBSP, Komendantem BSWP oraz Dyrektorem CLKP.

5. Uzgodniony Plan dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji jest przedktadany do zatwierdzenia Komendantowi
Gtéwnemu Policji.

6.19 Zatwierdzony Plan dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji
przesyta kierownikom komorek organizacyjnych KGP, Komendantowi CBSP, Komendantowi BSWP, Dyrektorowi
CLKP, komendantom wojewddzkim Policji, Komendantowi-rektorowi WSPol. oraz komendantom szkét
policyjnych.

7. Plan dziatalno$ci Komendanta Gtéwnego Policji publikuje sie na stronie podmiotowej Komendanta Gtéwnego
Policji w Biuletynie Informacji Publicznej.

§ 10

1. Plan dziatalnosci KGP opracowuje Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji po podpisaniu Planu dziatalnosci
Komendanta Gtéwnego Policji.

2. Plan dziatalnosci KGP jest opracowywany weditug wzoru, okreslonego w zatgczniku nr 2 do zarzgdzenia, przy
uwzglednieniu:

1) zadan wynikajagcych z Priorytetéw Komendanta Gtéwnego Policji;

2) 19 propozycji zgtoszonych przez kierownikéw komérek organizacyjnych KGP, Komendanta CBSP,
Komendanta BSWP oraz Dyrektora CLKP.

3. Plan dziatalnosci KGP jest opracowywany na trzy lata, zgodnie z okresem obowigzywania Priorytetéw
Komendanta Gtéwnego Policji, o ktérych mowa w § 6 ust. 3.
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4.152 Plan dziatalnosci KGP jest uzgadniany z kierownikami komoérek organizacyjnych KGP, Komendantem
CBSP, Komendantem BSWP oraz Dyrektorem CLKP.

5. Uzgodniony Plan dziatalnosci KGP jest przedktadany do zatwierdzenia Komendantowi Gtéwnemu Policji.

6.19 Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji przesyta zatwierdzony Plan dziatalnosci KGP kierownikom komorek
organizacyjnych KGP, Komendantowi CBSP, Komendantowi BSWP, Dyrektorowi CLKP, komendantom
wojewddzkim Policji, Komendantowi-rektorowi WSPol. oraz komendantom szkét policyjnych.

§ 11 1" Kierownik komérki organizacyjnej KGP, Komendant CBSP, Komendant BSWP oraz Dyrektor CLKP moze
wystgpi¢ za posrednictwem zespotu do Komendanta Gtéwnego Policji z wnioskiem o zmiane Planu dziatalnosci
Komendanta Gtéwnego Policji lub Planu dziatalno$ci KGP. Wz6r wniosku okres$la zatacznik nr 3 do zarzgdzenia.

§12
1. System oceny KWP opracowuje na jeden rok Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji.
2. System oceny KWP zawiera:

1) wagi poszczegodlnych miernikow, o ktérych mowa w § 8 ust. 1, w ogdinej ocenie stopnia realizacji Planu
dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji;

2) zasady okreslania stopnia realizacji poszczegolnych miernikow.

3. System oceny KWP jest opiniowany przez zespdt, a nastepnie zatwierdzany przez Komendanta Gtéwnego
Policji.

4.18) Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji przesyta zatwierdzony System oceny KWP kierownikom komorek
organizacyjnych KGP, Komendantowi CBSP, Komendantowi BSWP, Dyrektorowi CLKP, komendantom
wojewodzkim Policji, Komendantowi-rektorowi WSPol. oraz komendantom szkét policyjnych.

Rozdziatl 3. Planowanie strategiczne na szczeblu komendy wojewddzkiej Policji.

§13
1.19 Komendant wojewodzki Policji moze ustali¢ priorytety lokalne.

2. Do kazdego z priorytetow lokalnych komendant wojewodzki Policji okresla zadania, stuzgce ich realizacji oraz
mierniki, stuzgce ocenie realizacji zadan i wartosci do osiggniecia dla tych miernikow.

3. Priorytety lokalne sg opracowywane na 3 lata.

420 Okres obowigzywania priorytetow lokalnych moze by¢ przediuzony przez komendanta wojewddzkiego
Policji.

5. Zadania i mierniki, o ktérych mowa w ust. 2, sg opracowywane na jeden rok.
6. Podstawg okreslenia miernikow lokalnych powinny by¢ dane:

1) zdostepnych w Policji baz danych;

2) zbierane w ramach sprawozdawczosci w Policji;

3) pochodzace z badan opinii;

4) zbierane na podstawie odrebnych przepiséw.
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§14

1. Planowanie strategiczne na szczeblu komend wojewddzkich Policji oraz podlegtych jednostek organizacyjnych
Policji polega na opracowaniu Planu dziatalnosci komendanta wojewddzkiego Policji.

2. Komendant wojewodzki Policji, uwzgledniajgc Plan dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji oraz priorytety
lokalne, opracowuje Plan dziatalnosci komendanta wojewddzkiego Policji w terminie do 30 dni od dnia podpisania
Planu dziatalno$ci Komendanta Gtéwnego Policji.

3. Plan dziatalno$ci komendanta wojewddzkiego Policji jest opracowywany na jeden rok.
4. Wzér Planu dziatalnosci komendanta wojewddzkiego Policji okresla zatgcznik nr 4 do zarzgdzenia.
§15

1. Komendant wojewddzki Policji przesyta do wiadomosci Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji zatwierdzony
Plan dziatalnosci komendanta wojewoddzkiego Policji w terminie do 14 dni od dnia jego podpisania.

2. Przepis ust. 1 stosuje sie odpowiednio do zmiany Planu dziatalnosci komendanta wojewddzkiego Policiji.

§ 15a 29 W szczegolnie uzasadnionych przypadkach komendant wojewodzki Policji moze dokonywaé zmian w
planie, o ktérym mowa w § 14, w formie aneksu, ktérego wzor okresla zatgcznik nr 4a do zarzadzenia.

Rozdziatl 4. Informacja o sposobie realizacji Planu dziatalnosci Komendanta Giéwnego Policji i innych
dokumentéw planistycznych oraz ocena realizacji tych dokumentow.

§ 16

1.2 Wiasciwi merytorycznie dla poszczegolnych miernikow kierownicy komorek organizacyjnych KGP,
Komendant CBSP, Komendant BSWP oraz Dyrektor CLKP przekazujg do Gabinetu Komendanta Giéwnego
Policji informacje o realizacji celéw lub zadan z Planu dziatalnos$ci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji w
terminie do 10 dnia miesigca nastepnego kwartatu, z zastrzezeniem ust. 4.

2.28) W przypadku, gdy istnieje zagrozenie nieosiggniecia przyjgtych celdw, o ktdrych mowa w ust. 1, kierownik
komarki organizacyjnej KGP, Komendant CBSP, Komendant BSWP lub Dyrektor CLKP dotgcza do informacji
stosowne wyjasnienia oraz propozycje dziatah zapobiegawczych.

3. Na podstawie informaciji, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji przygotowuje
zbiorczg informacje o poziomie realizacji celow z Planu dziatalnosci Ministra Spraw Wewnetrznych w zakresie
zadan okreslonych dla Policji i przekazuje jg do komorki nadzorujgcej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administracji, nie pézniej niz do 14 dnia miesigca nastepnego kwartatu.

4. Informacje za caly rok, o ktérych mowa w ust. 1i 2, sg przekazywane po zakonczeniu czwartego kwartatu, do
dnia 25 stycznia nastepnego roku.

5. Na podstawie informacji, o ktérych mowa w ust. 1 i 4, Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji przygotowuje
sprawozdanie z wykonania Planu dziatalnosci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji za rok poprzedni.

6. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 5, Dyrektor Gabinetu Komendanta Giéwnego Policji przedktada do
zapoznania zastepcom Komendanta Gtéwnego Policji, a nastepnie do zatwierdzenia Komendantowi Gtéwnemu
Policji.

7. Zatwierdzone sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 5, Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji przekazuje do
komorki nadzorujgcej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w terminie do dnia 15 lutego kazdego
roku za rok ubiegty.
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§17

1.29 Wriasciwi merytorycznie dla poszczegolnych miernikow kierownicy komorek organizacyjnych KGP,
Komendant CBSP, Komendant BSWP oraz Dyrektor CLKP przekazujg do Gabinetu Komendanta Gtéwnego
Policji informacje o realizacji przez komendy wojewddzkie Policji zadan z Planu dziatalno$ci Komendanta
Gtéwnego Policji w terminie do 10 dnia miesigca nastepujacego po kazdym kwartale, z zastrzezeniem przepisow
ust. 4. Wzér informacji o realizacji Planu dziatalno$ci Komendanta Giéwnego Policji okresla zatgcznik nr 5 do
zarzadzenia.

2. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1, przekazywane po pierwszym, drugim i trzecim kwartale nie dotyczg
miernikdw, ktorych osiggniete wartosci mozna uzyskac wytgcznie w cyklu rocznym.

3. Na podstawie informaciji, o ktérych mowa w ust. 1, Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji przygotowuje co
kwartat sprawozdania o poziomie realizacji celow i przekazuje je do zapoznania zastepcom Komendanta
Gtéwnego Policji, a nastepnie do zatwierdzenia Komendantowi Gtéwnemu Policji.

4. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1, po zakohczeniu czwartego kwartatu sg przekazywane do dnia 25 stycznia
nastepnego roku.

5. Na podstawie informacji, o ktérych mowa w ust. 4, oraz Systemu oceny KWP Gabinet Komendanta Gtéwnego
Policji przygotowuje za rok poprzedni sprawozdanie z wykonania przez poszczegoélne komendy wojewddzkie
Policji Planu dziatalno$ci Komendanta Gtéwnego Polic;ji.

6. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 5, zawiera informacje o:

1) wartosciach miernikéw, o ktérych mowa w § 8 ust. 1, osiggnietych przez poszczegolne komendy wojewddzkie
Policji;

2) 25 stanie realizacji Priorytetow Komendanta Gtownego Policji i przypisanych do nich zadan, a w przypadku
nieosiagnigcia wartosci oczekiwanych dla poszczegdinych miernikdw - o przyczynach tego stanu rzeczy oraz
podjetych i planowanych dziataniach zapobiegawczych.

7. Sprawozdanie, o ktéorym mowa w ust. 5, Dyrektor Gabinetu Komendanta Giéwnego Policji przedktada do
zapoznania zastepcom Komendanta Gtéwnego Policji, a nastepnie do zatwierdzenia Komendantowi Gtéwnemu
Policji.

8.26) Zatwierdzone sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 5, Gabinet Komendanta Gtownego Policji przekazuje
kierownikom komorek organizacyjnych KGP, Komendantowi CBSP, Komendantowi BSWP i Dyrektorowi CLKP
oraz komdrce nadzorujgcej w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administraciji.

§ 18 27

1.28) Wiasciwi merytorycznie dla poszczegolnych miernikow kierownicy komarek organizacyjnych KGP,
Komendant CBSP, Komendant BSWP oraz Dyrektor CLKP przekazujg do Gabinetu Komendanta Gléwnego
Policji informacje o realizacji zadan z Planu dziatalno$ci KGP w terminie do dnia 25 stycznia po zakonczeniu
kazdego roku. Wzor informaciji o realizacji Planu dziatalno$ci KGP okresla zatgcznik nr 6 do zarzgdzenia.

2. Na podstawie informaciji, o ktérych mowa w ust. 1, Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji
przygotowuje co roku sprawozdanie roczne z realizacji Planu dziatalnosci KGP i przekazuje je do wiadomosci
Zastepcom Komendanta Gtéwnego Policji, oraz do zatwierdzenia Komendantowi Gtéwnemu Policji.

3.29 Po zakonczeniu okresu obowigzywania Planu dziatalnos$ci KGP Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtéwnego
Policji przygotowuje na podstawie sprawozdania, o ktérym mowa w ust. 2, podsumowanie wykonania przez
poszczegdlne komérki organizacyjne KGP, CBSP, BSWP i CLKP Planu dziatalnosci KGP i przekazuije je do
wiadomosci Zastepcom Komendanta Gtéwnego Policji oraz do zatwierdzenia Komendantowi Gtéwnemu Polic;ji.

4,39 Zatwierdzone sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 2, oraz podsumowanie, o ktérym mowa w ust. 3,
Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji przekazuje kierownikom komoérek organizacyjnych KGP,
Komendantowi CBSP, Komendantowi BSWP oraz Dyrektorowi CLKP.

§19
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1.39 Biuro Kontroli KGP moze prowadzié¢ w komérkach organizacyjnych KGP, w CBSP, w BSWP, w CLKP oraz
w komendach wojewddzkich Policji audyty strategiczne stanu realizacji zadan zawartych w dokumentach
planistycznych, o ktérych mowa w niniejszym zarzgdzeniu.

2.32 Podstawe przeprowadzenia audytow strategicznych stanowig dokumenty, o ktérych mowa w § 16 ust. 5, §
17 ust. 5 oraz § 18 ust. 2.

3. Szczegotowe zasady przeprowadzania audytéw strategicznych okreslajg odrebne przepisy.

Rozdziat 5. Kontrola zarzadcza w Policji.

§ 20

1. Kierownicy jednostek organizacyjnych Policji sg odpowiedzialni za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej w kierowanych jednostkach i komérkach organizacyjnych Policji.

2. Komendant-rektor WSPol. realizuje zadania, o ktérych mowa w ust. 1, na podstawie odrebnych przepiséw.
§ 21 W zakresie systemu kontroli zarzgdczej do zadan Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji nalezy:
1) 3 koordynacja dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w KGP;

1a) ¥ koordynacja dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem kontroli zarzgdczej w CBSP, BSWP i CLKP, z
wylgczeniem procesu samooceny, o ktérej mowa w § 31;

2) organizacja procesu samooceny, o ktérej mowa w § 31 ust. 1;
3) 3% przygotowanie raportu o stanie kontroli zarzgdczej w KGP;

4) %) przygotowanie raportu o stanie kontroli zarzadczej w komendach wojewdédzkich Policji, szkotach
policyjnych, CBSP, BSWP i CLKP;

5) przygotowanie oswiadczenia Komendanta Gtéwnego Policji o stanie kontroli zarzgdczej w Policji;
6) dokonywanie corocznej oceny stosowania i adekwatnosci przepiséw niniejszego zarzadzenia.
§ 22

1.3 Do zadan komendantow wojewodzkich Policji, komendantow szkét policyjnych, kierownikéw komorek
organizacyjnych KGP, Komendanta CBSP, Komendanta BSWP oraz Dyrektora CLKP nalezy zapewnienie
funkcjonowania zarzgdzania ryzykiem, ktére powinno by¢ realizowane réwniez przez wszystkich pracownikow w
obszarze wykonywanych przez nich obowigzkéw stuzbowych.

2. Zarzadzanie ryzykiem w szkotach policyjnych odbywa sie wedtug zasad okreslonych przez komendanta szkoty
policyjne;j.

§ 23 Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

1) analize ryzyka;

2) postepowanie z ryzykiem;

3) monitorowanie i raportowanie ryzyka.

§24
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1.38) Dokumentacja dotyczgca zarzgdzania ryzykiem w zakresie planowania strategicznego w Policji prowadzona
jest w KGP, CBSP, BSWP, CLKP, komendach wojewddzkich Policji, przez wtascicieli ryzyk, w szczegdlnosci w
zakresie osiggnigcia celdw i realizacji zadan strategicznych i najistotniejszych zadan operacyjnych, o ktérych
mowa w ust. 7.

2.39 Kierownicy komérek organizacyjnych KGP, Komendant CBSP, Komendant BSWP oraz Dyrektor CLKP
opracowujg i przekazujg Dyrektorowi Gabinetu Komendanta Gidwnego Policji dokumentacje z zarzgdzania
ryzykiem, o ktérej mowa w § 25 ust. 2 pkt 1 i 2, w zakresie zadan z Planu dziatalnosci Komendanta Gtéwnego
Policji i Planu dziatalnosci KGP.

3.49 W celu zidentyfikowania ryzyk nalezgcych do wszystkich komérek organizacyjnych KGP, CBSP, BSWP i
CLKP Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji przeprowadza analize nadestanej dokumentacji.

4. Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji przedktada wyniki analizy, o ktérej mowa w ust. 3, do
zapoznania Zastepcom Komendanta Gtéwnego Policji, a nastepnie do zatwierdzenia Komendantowi Gtéwnemu
Policji.

5.412 Analiza, o ktérej mowa w ust. 3, przesytana jest kierownikom komoérek organizacyjnych KGP, Komendantowi
CBSP, Komendantowi BSWP oraz Dyrektorowi CLKP w celu wykorzystania w procesie zarzadzania ryzykiem.

6. Zarzadzanie ryzykiem w komendach wojewoddzkich Policji obejmuje rowniez jednostki podlegte i nadzorowane.

7.42 Najistotniejsze zadania operacyjne, dla ktorych prowadzone jest zarzgdzanie ryzykiem, sg okreslane
odpowiednio przez komendanta wojewodzkiego Policji, kierownika komarki organizacyjnej KGP, Komendanta
CBSP, Komendanta BSWP oraz Dyrektora CLKP, realizujgcych te zadania.

8. Zarzadzanie ryzykiem w zakresie Planu dziatalnosci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji jest
prowadzone na podstawie przepiséw Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji w sprawie systemu kontroli
zarzadczej w dziatach administracji rzadowej - administracja publiczna, sprawy wewnetrzne, wyznania religijne
oraz mniejszosci narodowe i etniczne.

§25

1. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sig, w szczegoélnosci, wedtug zasad:

1) powigzania z celami i zadaniami na poziomie strategicznym i operacyjnym;

2) zrozumienia i akceptacji przez pracownikéw jednostki roli zarzgdzania ryzykiem w realizacji celéw jednostki;
3) zaangazowania pracownikdw w dziatania zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem;

4) ciggtosci procesu zarzgdzania ryzykiem;

5) proporcjonalnosci podejmowanych dziatan zapobiegawczych w stosunku do istotnosci danego ryzyka;
6) przypisania odpowiedzialnosci.

2. Proces zarzgdzania ryzykiem jest dokumentowany, w szczegdlnosci, w formie:

1) arkusza analizy ryzyka;

2) planu postepowania z ryzykiem;

3) rejestru ryzyk.

3. Dokumentacja, o ktérej mowa w ust. 2, jest prowadzona przez wtascicieli ryzyk i obejmuje rowniez jednostki
podlegte i nadzorowane w zakresie merytorycznym wtasciciela ryzyka.

4. Komorka organizacyjna lub osoba wyznaczona przez komendanta wojewddzkiego Policji na podstawie
dokumentaciji, o ktérej mowa w ust. 2, prowadzi zbiorczy rejestr ryzyk dla catej komendy wojewddzkiej Policji oraz
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okresowo przedstawia go do zapoznania komendantowi wojewddzkiemu Policji.
5. Dokumentacja, o ktérej mowa w ust. 2, moze by¢ prowadzona w formie elektronicznej.

6. Dokumentacja, o ktérej mowa w ust. 2 pkt 1i 2, jest opracowywana w terminie 30 dni od daty zatwierdzenia
Planu dziatalno$ci komendanta wojewddzkiego Policii.

§26
1. Analiza ryzyka jest dokonywana co najmniej raz w roku.

2. Analiza ryzyka powinna by¢ rowniez przeprowadzona w sytuacji zaistnienia istotnych zmian, mogacych wptyngc¢
na pojawienie sie nowych zdarzen lub zmiane uwarunkowan, dotyczgcych zidentyfikowanych zdarzen, jesli beda
miaty wptyw na osiggnigcie celdw.

3. Analiza ryzyka jest dokumentowana w formie arkusza analizy ryzyka, ktérego wzor stanowi zatgcznik nr 7 do
zarzgdzenia.

§27

1. W odniesieniu do wszystkich zidentyfikowanych i oszacowanych rodzajow ryzyka, okresla si¢ odpowiedni
sposo6b postepowania z ryzykiem.

2. Postepowanie z ryzykiem moze obejmowac:

1) zapobieganie (Z) - dziatania polegajgce na zmniejszeniu poziomu ryzyka;

2) przeniesienie (P) - przekazanie ryzyka na inng jednostke, w tym ubezpieczyciela;
3) unikanie (U) - czyli zaprzestanie dziatan, ktére wigzg sie z najwiekszym ryzykiem;

4) tolerowanie (T) - akceptowanie ryzyka o matej istotno$ci lub jego tolerowanie w przypadku, gdy istniejg istotne
trudnosci w przeciwdziataniu ryzyku lub, gdy koszty planowanych dziatarh doskonalgcych moga przekroczy¢
przewidywane korzysci.

3. Wiasciciel ryzyka podejmuje decyzje dotyczgcg postepowania z ryzykiem, kierujgc sie celowoscig,
adekwatno$cia i racjonalnoécia.

4. Postepowanie z ryzykiem moze obejmowac zastosowanie wiecej niz jednej metody.

5. W przypadku, gdy wtasciciel ryzyka podejmuje decyzje o tolerowaniu lub unikaniu ryzyka zidentyfikowanego
jako duze lub bardzo duze decyzja taka powinna by¢ uzasadniona i udokumentowana.

§ 28

1. W przypadku, gdy w ramach postepowania z ryzykiem podjeto decyzje dotyczgcg zapobiegania (Z),
przeniesienia (P) lub unikania (U) ryzyka, wtasciciel ryzyka planuje stosowne dziatania, w tym dziatania
zapobiegawcze.

2. W razie potrzeby wskazuje sie planowane w jednostce Policji lub komérce organizacyjnej Policji dziatania,
majgce na celu modyfikacje istniejgcych lub wdrozenie nowych dziatan zapobiegawczych niezbednych dla
ograniczenia ryzyka.

3. Dziatania, o ktérych mowa w ust. 1, sg opisane w formie Planu postepowania z ryzykiem, ktéry sporzgdza sie
zgodnie ze wzorem okres$lonym w zatgczniku nr 8 do zarzgdzenia.

§ 29
1. Wtasciciel ryzyka jest zobowigzany do prowadzenia Rejestru ryzyk, zgodnie ze wzorem zamieszczonym w

zatgczniku nr 9 do zarzadzenia.
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2. W Rejestrze ryzyk sg dokumentowane przypadki zmaterializowania si¢ ryzyka oraz informacje o podjetych
dziataniach majgcych na celu ograniczenie skutkéw zmaterializowania sie ryzyka.

3. W przypadku zmaterializowania sie ryzyka, ktdre moze wptynaé na realizacje zadan z Planu dziatalnosci
Komendanta Gtéwnego Policji lub Planu dziatalno$ci KGP, informacja o tym jest przekazywana niezwtocznie
przez wiasciciela ryzyka Komendantowi Gtéwnemu Policji za posrednictwem Gabinetu Komendanta Gtéwnego
Policji.

§ 30

1.4 Zidentyfikowane ryzyko i ustalone metody jego ograniczenia sg na biezgco monitorowane przez
komendantéw wojewddzkich Policji, komendantéw szkét policyjnych, kierownikéw komorek organizacyjnych KGP,
Komendanta CBSP, Komendanta BSWP oraz Dyrektora CLKP, ktérzy oceniajg zakres i poziom ryzyka oraz
skutecznos¢ i adekwatnos$c¢ przyjetych dziatan zapobiegawczych.

2. W przypadku stwierdzenia zaistnienia zdarzen, majgcych wplyw na zarzadzanie ryzykiem, w szczegoélnosci
rozpoznania nowych rodzajow ryzyka lub stwierdzenia istotnych zmian w zakresie oceny ryzyka juz
zidentyfikowanego lub pojawienia sie potrzeb w odniesieniu do wskazanych w planie postepowania z ryzykiem, o
ktorym mowa w § 25 ust. 2 pkt 2, dziatan zapobiegawczych, kazdy pracownik ma obowigzek niezwtocznie
poinformowaé o tym zdarzeniu kierownika komorki organizacyjnej Policji, w ktorej jest zatrudniony lub petni
stuzbe.

§ 31 44

1. Komendanci wojewddzcy Policji, komendanci szkét policyjnych, kierownicy komdrek organizacyjnych KGP,
Komendant CBSP, Komendant BSWP oraz Dyrektor CLKP sg zobowigzani do corocznego przeprowadzania
samooceny kontroli zarzadczej, zwanej dalej ,samooceng”. Wyniki samooceny sg wykorzystywane jako jedno ze
zrodet informacji stosowanych do doskonalenia kontroli zarzadcze;j.

2. Samoocena przeprowadzana przez komendantoéw wojewodzkich Policji, komendantow szkot policyjnych,
Komendanta CBSP, Komendanta BSWP i Dyrektora CLKP odbywa si¢ zgodnie z zasadami i metodami przyjetymi
odpowiednio w komendach wojewddzkich Policji, szkotach policyjnych, CBSP, BSWP i CLKP.

§ 32

1.9 W terminie do dnia 5 stycznia kazdego roku Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji przekazuje
kierownikom komorek organizacyjnych KGP formularz samooceny za rok poprzedni w celu jej przeprowadzenia w
kierowanej komorce organizacyjnej KGP.

2.4 W procesie samooceny przeprowadzanej przez kierownikéw komaérek organizacyjnych KGP uczestniczg
pracownicy tych komorek.

3. Formularze samooceny, po ich wypeieniu i podpisaniu, sg przesytane do Gabinetu Komendanta Gtéwnego
Policji w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku.

§ 334" W terminie do dnia 15 lutego kazdego roku:

1) kierownik komorki organizacyjnej KGP wtasciwej w sprawach kontroli przekazuje do Gabinetu Komendanta
Gtéwnego Policji analize wynikéw kontroli za rok poprzedni w odniesieniu do standardéw kontroli zarzadczej w
KGP, ktorej wzér okresla zatgcznik nr 10 do zarzadzenia;

2) kierownik komérki organizacyjnej KGP wtasciwej w sprawach audytu wewnetrznego przekazuje do Gabinetu
Komendanta Gtéwnego Policji informacje dotyczgca audytu wewnetrznego w roku poprzednim, przygotowywang
na potrzeby Komitetu Audytu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji, uwzgledniajgca analize
wynikow audytow w odniesieniu do standardéw kontroli zarzgdczej w KGP.

§349

1. Ocene funkcjonowania kontroli zarzgdczej w KGP przygotowuje Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji, ktéry
dokumentuje jg w formie raportu o stanie kontroli zarzgdczej w KGP.
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2. Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej w KGP jest dokonywana w szczegdélnosci na podstawie:
1) wynikéw samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej przez kierownikow komorek organizacyjnych KGP;
2) sprawozdania, o ktérym mowa w § 18 ust. 2;
3) wynikdw monitorowania, audytow i kontroli;
4) innych dokumentéw dotyczgcych kontroli zarzgdczej w KGP.

§ 35 “9 Oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej za rok poprzedni komendantéw wojewodzkich Policji,
komendantéw szkét policyjnych, Komendanta CBSP, Komendanta BSWP i Dyrektora CLKP sg przesytane do
Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji w terminie do dnia 15 lutego kazdego roku.

§ 360

1.59 Ocene funkcjonowania kontroli zarzadczej w komendach wojewddzkich Policji, jednostkach organizacyjnych
im podlegtych i nadzorowanych, szkotach policyjnych, CBSP, BSWP oraz CLKP przeprowadza Gabinet
Komendanta Gtéwnego Policji, ktéry dokumentuje ja w formie raportu o stanie kontroli zarzadczej w komendach
wojewodzkich Policji, szkotach policyjnych, CBSP, BSWP i CLKP.

2. Ocena, o ktorej mowa w ust. 1, jest dokonywana w szczegodlnosci na podstawie:

1) oswiadczen komendantéw wojewddzkich Policji o stanie kontroli zarzgdczej w kierowanych przez nich
jednostkach organizacyjnych Policji oraz jednostkach podlegtych i nadzorowanych;

2) 52 oswiadczen komendantéw szkét policyjnych, Komendanta CBSP, Komendanta BSWP i Dyrektora CLKP o
stanie kontroli zarzgdczej w kierowanych przez nich jednostkach organizacyjnych Policji;

3) innych dokumentéw dotyczgcych kontroli zarzadczej w tych jednostkach.

§ 37 Raporty, o ktorych mowa w § 34 ust. 1 i § 36 ust. 1, sg przedktadane do akceptacji Komendantowi
Gitéwnemu Policji przez Dyrektora Gabinetu Komendanta Gtéwnego Polic;ji.

§ 38

1. Na podstawie zatwierdzonych raportéw o stanie kontroli zarzadczej, o ktérych mowa w § 34 ust. 11§ 36 ust. 1,
Gabinet Komendanta Gtdwnego Policji przygotowuje oswiadczenie Komendanta Gtéwnego Policji o stanie kontroli
zarzadczej w Policji za rok poprzedni.

2. Oswiadczenie, o ktérym mowa w ust. 1, jest przedktadane do akceptacji Komendantowi Gtéwnemu Policji przez
Dyrektora Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policiji.

3. Podpisane oswiadczenie Komendanta Gtéwnego Policji o stanie kontroli zarzadczej w Policji Dyrektor Gabinetu
Komendanta Gtéwnego Policji przesyta Ministrowi Spraw Wewnetrznych i Administracji w terminie do dnia 15
marca kazdego roku.

4. Os$wiadczenie, o ktérym mowa w ust. 1, jest publikowane na stronie podmiotowej Komendanta Gtéwnego Policji
w Biuletynie Informac;ji Publicznej do dnia 30 kwietnia kazdego roku.

Rozdziat 6. Przepisy przejsciowe i koncowe.
§ 39 W sprawach dotyczgcych opracowania Planu Dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji na 2017 r. stosuje
sie przepisy § 9 niniejszego zarzgdzenia.

§ 40 Traci moc zarzadzenie nr 71 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 19 grudnia 2014 r. w sprawie planowania
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strategicznego, sprawozdawczosci oraz systemu kontroli zarzgdczej w Policji (Dz.Urz. KGP z 2014 r. poz. 142).

§ 41 Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

Zalacznik 1. Plan dziatalnosci (wzoér).

53)

patrz oryginat uwzgledniajgcy zmiany

Zalacznik 2. Plan dziatalnosci KGP (wzor).
(patrz oryginat)
Zalacznik 3. Wniosek o zmiane Planu dziatalnosci Komendanta Giéwnego Policji (wzor).

54)

patrz oryginat uwzgledniajgcy zmiany

Zalacznik 4. Plan dziatalnosci (wzor).

55)

patrz oryginat uwzgledniajgcy zmiany

Zalacznik 4a. Aneks do Planu dziatalnosci Komendanta Wojewédzkiego Policji (wzor).

56)

patrz oryginat uwzgledniajgcy zmiany

Zalacznik 5. Informacja o realizacji planu dzialanosci Komendanta Gtéwnego Policji (wzér).

57)

patrz oryginat uwzgledniajgcy zmiany

Zalacznik 6. Informacja o realizacji planu dziatanosci Komendy Gtéwnej Policji (wzér).

58)

patrz oryginat uwzgledniajgcy zmiany

Zatacznik 7. Arkusz analizy ryzyka (wzor).

59)

patrz oryginat uwzgledniajgcy zmiany

Zatacznik 8. Plan postepowania z ryzykiem (wz6ér).

(patrz oryginat)
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Zatacznik 9. Rejestr ryzyk (wzor).
60)

patrz oryginat uwzgledniajgcy zmiany

Zalacznik 10. Analiza wynikéw kontroli przeprowadzonych (wzér).
61)

patrz oryginat uwzgledniajgcy zmiany

D §2 pkt 6 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019 r.
) § 2 pkt 16 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019 r.
®  § 2 pkt 20 dodany zarzadzeniem z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie 15.11.2017
r.
4 § 3 ust. 2 pkt 3 zmieniony zarzgdzeniem z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie
4.01.2019r.
S  §4 pkt 3 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019 .
®  § 5 ust. 2 pkt 7 dodany zarzadzeniem z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
r.
) §6 ust. 4 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie
15.11.2017r.
®  § 7 w brzmieniu zarzagdzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie 15.11.2017 .
9 §7 ust. 1w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019 .
10 § 7 ust. 3 pkt 1 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie
4.01.2019r.
1 § 8 ust. 9 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019 r.
12 § 9 ust. 4 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktore wchodzi w zycie 4.01.2019 .
) § 9 ust. 6 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019r.
¥ §10 ust. 2 pkt 2 w brzmieniu zarzagdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie
4.01.2019r.
19 § 10 ust. 4 w brzmieniu zarzagdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019

)

16) § 10 ust. 6 w brzmieniu zarzagdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019

1 § 11 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019 r.
% §12 ust. 4 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019

19§13 ust. 1 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie
12)311'2§ 1173 ust. 4 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.UrzKGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w 2ycie
13}11.2§1175; dodany zarzgdzeniem z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie 15.11.2017 r.

2§16 ust. 1 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
r.m § 16 ust. 2 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
rlz“) § 17 ust. 1 w brzmieniu zarzagdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
r.zs) § 17 ust. 6 pkt 2 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie
1256.)11.2§l177 rL.JSt. 8 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
I'-27) § 18 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie 15.11.2017 r.

2§18 ust. 1 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
r.zg) § 18 ust. 3 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
r.3°) § 18 ust. 4 w brzmieniu zarzagdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
rl31) § 19 ust. 1 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
rl32) § 19 ust. 2 w brzmieniu zarzagdzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie
1353.)11.2?571 r[.)kt 1 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie
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1354.)11‘2§1271 r;.)kt 1a w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
r.35) § 21 pkt 3 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie
1356.)]-:ngl271 r[ljkt 4 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019 .

8§22 ust. 1 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
r.38) § 24 ust. 1 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
r.”) § 24 ust. 2 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
r.4°) § 24 ust. 3 w brzmieniu zarzagdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
r.41) § 24 ust. 5 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
r.“z) § 24 ust. 7 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
r.“) § 30 ust. 1 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
r.““) § 31 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019r.

) § 32 ust. 1 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie
1456‘)11.2§%372 rl:lst. 2 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie
1457.)11.2§%373r\;v brzmieniu zarzadzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie 15.11.2017 r.

) § 34 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie 15.11.2017 r.

49 § 35w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktore wchodzi w zycie 4.01.2019 .

50) § 36 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie 15.11.2017 r.

%) § 36 ust. 1 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
r.52) § 36 ust. 2 pkt 2 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie
45%1.20212’:;.c:znik 1 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie
1554.)11.22:’;(rzlznik 3 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie
1555311.2§;L’f7qé.znik 4 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie
1556‘)11.2%3’;22nik 4a w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie
1557.)11.23;’Zelcrzlznik 5 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
rlsg) Zatgcznik 6 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 4.01.2019 r. (Dz.Urz.KGP z 2019 r. poz. 8), ktére wchodzi w zycie 4.01.2019
r.59) Zatgcznik 7 w brzmieniu zarzgdzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie
12’.)11.233’;22nik 9 sprostowany obwieszczeniem z dnia 12.01.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 4), ktére wchodzi w zycie
ii”jiz%%é(r:zmk 10 w brzmieniu zarzadzenia z dnia 14.11.2017 r. (Dz.Urz.KGP z 2017 r. poz. 74), ktére wchodzi w zycie

A1, r.
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