KOMENDANT GLOWNY POLICJI

Oswiadczenie czgstkowe o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2017

Czesé 1

Dzialajac na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny
z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,
— wiarygodnosci sprawozdan,
— ochrony zasobow,
— przestrzegania i promowania zasad etycznego post¢powania,
— efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji,
— zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w zakresie zadan i odpowiedzialno$ci mi powierzonych, tj.:

Komendy Gléwnej Policji

A O wews

B w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
C [0 nie funkejonowata-adekwatna-skuteeznai-efektywaakontrola—zarzadeza-

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:
monitoringu realizacji celow i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej
dla sektora finansow publicznych,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnegtrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewngtrznych,
innych Zrédet informacji: o§wiadczen o stanie kontroli zarzadczej ztozonych przez komendantow
wojewddzkich Policji, Komendanta Stotecznego Policji, Komendanta Centralnego Biura Sledczego
Policji, Dyrektora Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji, komendantow szkot
Policji.
Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktore moglyby
wplynac na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis i pieczgtka)



Czesé¢ 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

a)

Niepelne zrealizowanie Planu Dziatalno$ci Komendanta Gtownego Policji.

b) Potrzeba doskonalenia systemu kontroli zarzadczej w nastgpujacych obszarach:

- celeizarzgdzanie ryzykiem,
- mechanizmy kontroli,
- informacja i komunikacja.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng

stabos¢ kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu dziatu administracji rzgdowej,

istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz

z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezemia dotyczq, w szczegolnosci: zgodnosci
dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania,

wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przepltywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Doskonalenie realizacji procesu zarzadzania ryzykiem poprzez opracowanie katalogu ryzyk
do zadan priorytetowych z podziatem na poszczegdlne obszary funkcjonowania Policji;
Doskonalenie realizacji procesu samooceny kontroli zarzadczej poprzez wypracowanie nowego
kwestionariusza samooceny oraz przedstawienie propozycji jego informatyzacji;
Przygotowanie i rozpowszechnienie wystandaryzowanego materiatu informacyjnego z zakresu
zarzadzania strategicznego, w tym kontroli zarzadczej dla kadry kierowniczej, policjantow
i pracownikow Policji;

Prowadzenie warsztatow szkoleniowych z kontroli zarzadczej, a w szczeg6lnosci procesu
zarzadzania ryzykiem, adresowanych do przedstawicieli KWP i jednostek szkoleniowych
Policji realizujacych zadania koordynacyjne z obszaru kontroli zarzadczej w tych jednostkach;
Prowadzenie warsztatow szkoleniowych z procesu zarzgdzania ryzykiem (w szczegdlnosci
identyfikacji ryzyk, zaréwno strategicznych jak i operacyjnych, nalezacych do kompetencji
roznych  komoérek  organizacyjnych) adresowanych do przedstawicieli komorek
organizacyjnych KGP;

Monitorowanie potrzeby zmian przepisow dot. organizacji systemu kontroli zarzadczej
i sprawozdawczosci w Policji;

Scista wspotpraca i szkolenie koordynatoréw kontroli zarzadczej w komendach wojewodzkich
Policji i jednostkach szkoleniowych Policji.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej

w odniesieniu do ztoZonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Czesé 111
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1.

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

Wyznaczenie koordynatorow kontroli zarzadczej w komendach wojewodzkich Policji
i jednostkach szkoleniowych Policji, ktorych zadaniem bedzie koordynowanie systemu
w tych jednostkach oraz wsparcie merytoryczne dla os6b odpowiedzialnych za system —
Decyzja nr 254 Komendanta Gtownego Policji z dnia 17.10.2017 roku w sprawie powotania
zespotu koordynatoréow zarzadzania strategicznego, w tym kontroli zarzadczej w Policji;



e Przeprowadzenie warsztatow szkoleniowych z kontroli zarzadczej, a w szczego6lnosci procesu
zarzadzania ryzykiem, adresowanych do przedstawicieli KWP i jednostek szkoleniowych
Policji realizujacych zadania koordynacyjne kontroli zarzadczej w tych jednostkach.

a. 19-20.06.2017r. - 26 0sob;
b. 19-20.12.2017r. - 26 osob;

e Przeprowadzenie  warsztatow  szkoleniowych z  procesu zarzadzania ryzykiem
(w szczeg6lnosdci identyfikacji ryzyk, zardwno strategicznych jak 1 operacyjnych,
nalezacych do kompetencji réznych komorek organizacyjnych) adresowanych do
przedstawicieli CBSP (2 szkolenia dla CBSP);

e Przeprowadzenie szkolen dla kierownikow komorek organizacyjnych garnizonéw opolskiego
i podkarpackiego z kontroli zarzadczej, a w szczegolnosci z procesu zarzadzania ryzykiem;

e Ujednolicenie procesu przeptywu informacji w zakresie realizowania standardéw kontroli
zarzadczej.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie

w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. 2.

2. Pozostale dziatania:

a) Znowelizowano przepisy regulujace system kontroli zarzadczej w Policji — Zarzadzenie nr 37
Komendanta Gléwnego Policji z dnia 14 listopada 2017 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie
planowania strategicznego oraz systemu kontroli zarzadczej w Policji;

b) Znowelizowano przepisy dotyczace sprawozdawczosci w Policji - Zarzadzenie nr 3
Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 6 lutego 2017 roku w sprawie metod i form prowadzenia
sprawozdawczo$ci w Policji oraz Zarzadzenie nr 41 Komendanta Gtownego Policji z dnia
28 grudnia 2017 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie metod i form prowadzenia
sprawozdawczo$ci w Policji;

c) Realizowano zadania wynikajace z dokumentow strategicznych Policji: Planu Dziatalnosci
Komendanta Gtéwnego Policji, Planu Dziatalnosci Komendy Gtownej Policji, a takze z planow
dziatalno$ci komendantow wojewodzkich Policji;

d) Monitorowanie stopnia realizacji ww. planow przez osoby odpowiedzialne za realizacje zadan.
W przypadku zagrozenia realizacji zadan podejmowano stosowne dziatania zapobiegawcze lub
naprawcze - w razie zmaterializowania si¢ ryzyka;

e) W oparciu o przepisy regulujgce funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Policji zarzadzano
ryzykami dotyczacymi zadan strategicznych i zadan operacyjnych.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

1. Wczesci I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzqdczej, wypetnia sie tylko jeden element A albo
B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwa elementy wykresla sie.
Element D wypetnia sie niezaleznie od wynikéow oceny stanu kontroli zarzgdczej.

2. Element A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnila lgcznie
wszystkie nastepujqce elementy: zgodnosé¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skuteczno$S¢ i efektywnos¢ dzialania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie
i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeplywu informacji oraz
zarzgdzanie ryzykiem.



. Element B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postegpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem objasnienia 4.

. Element C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi,
Skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji oraz
zarzgdzania ryzykiem.

. Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych zrodet informacji”
nalezy je wymienic.

. Standardy kontroli zarzqdczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Czes¢ I sporzqdzana jest w przypadku, gdy w czesci I niniejszego oswiadczenia zaznaczono element
B albo C.

Czes¢ 1l sporzqdza sie w przypadku, gdy w czesci I oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy
niniejsze oSwiadczenie, byl zaznaczony element B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzqdczej.



